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Ceska strana socialné demokraticka -
jak se dostat k moci

Lusomir KoPEGEK'

Abstract: Czech Social Democratic Party — How to Reach Success?

This article discusses a question of the success of the “histarical” Gzech Social Democratic Pariy {CS5D) in
the 80s. The party was re-estahlished in November 1989. In the era of the first chairman Jiff Horzlk (1890-
1993) It was ane of the small formations in the Czech party system. lis political rise was connected with a
change of the lzader. The naw chairman Milag Zeman formed the C5SD as the crucial left-wing alternative
of the right-wing Civic Democratic Party (ODS). The other facior important for the sucecess of the €SS0 was

a failure of the reform effort inside the Communist Party of Bohemia and Moravia {KSCM). Unlike Polishar
Hungarian post-communist, the KSCM has never changed main features of its (neu)communist-proﬁlé.-_
Thal is why the C5SD filled up the largest part of the lsfl political space (from 1996 so far), '
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1. Osaméla renesance ¢SSD

Polistopadovy pfibéh &eské socidlni demokracie je historii strany, kterd dokézala prakticky
»z niceho® dojit az na mocensky vrchol, na ném# se zfejmé na delii dobu itspé§né etablovala
(viz kontinuita participace na vladni moci od roku 1998 prodlouZend pc volbdch 2002 na
pravdépodobné celé dalsi volebni obdobi). Vyraz ,,z nigeho™ pfitom neni viibec nadneseny.
Pfes nezpochybnitelnou historickou tradici lze , startovni pozici” socidlnich demokratii na pielo-

~.. mu 80. 2 90. let povazovat za velmi slabou, opfenou prakticky pouze o védomi historicks tradice

pred rokem 1948 a perspektivu, Ze poméry po race 1989 umozni obnoveni byvalého vyznamu
strany. Je to zvlastni o to vice, Ze Ceska strana socidiné demokratické (CSSD)' je jedinou
dne$ni relevantni politickou stranou, které se, navzdory handicapu zdkazu v obdobi 1948-1989
{coz ji odliduje od lidoveii), dokdzala vratit do aktivni politiky jako relevantni strana.

Poloud se podivime na celou otédzku jests z irsi komparativni perspeldivy stiedni a vychodni
Evropy, zaéne se dneni pozice CSSD jevit jests piekvapivéjsi, CSSD byla prakticky jedinou
historickou socidln{ demokracii, ktera dokézala obnavit po roce 1989 svou piedkomunistickou

* Tento text pfebird ve vyraznd upraven¢ podobé &dst spoleéné stat& Lubomira Kopedka a Pavla Peji
psané pro publikaci ,,Pfehled politického stranictvi na {izemi geskych zemi a Ceskoslovenska™ (editor
Pavel Marek), kterd ma vyjit v roce 2003 v reedici v nakiadatelstvi Doplnék.

** Autor pitsobi na Katedfe politologie Fakulty socialnich studii Masarykovy univerzity v Brné, adresa:
Gorkéhe 7, 602 00 Brno, e-mail: kopecek@@{ss.muni.cz




102 POLITOLOGICKY CASOPIS 172067

relevanci. Vice autort zabyvajicich se problematikou levice v postkomunistické Evropé se~if:

shodlo, Ze Praha se stala v 90. letech svédkem osamélé renesance sociilni demokracie (sroy,
napl. Dauderstédt, Gerrits, Markus, 1999, 74). Jini , historicti socialni demokraté zistali
v ramei jednotlivych stranickych systémf malymi aZ marginalnimi stranami. Navic se CSSD
stala nejen velkou relevantni stranou, ale i hlavnim stranickym pdlem v levé édsti ceskéhg

politického spektra. V ostatnich stitech stfedni Evropy po padu komunistickych reZimi tutg
roli zpravidla (ne vidy - viz piipad odlisné se vyvijejiciho stranického systému Slovenska) pie-
vzaly postkomunisticke strany, které byly nastupnickymi subjekty byvalych komunistickych
statostran. Ty prosly procesem politické transformace — ,,socialdemokratizace™ — a v soudasné
dobé se vEtSinou daji (s jistymi vyhradami) povaZovat za strany bliZici se zapadoevropskymi
socidlng demokratickym stranam (piklad polského Svazu demokratické levice, Mad'arské so.
cialistické strany &i Litevské demokratické strany price). ,,Historické* socidlni demolracie se
navic paradoxné ¢asem ocitly pied nelelikou volbou. Pokud se chtély vyhnout uplné politické
marginalizaci, nezbylo jim, neZ alespoii v omezeneé mife spolupracovat s ndstupnickymi strana-
mi byvalych statostran. (Dobry piiklad tu poskytuje vstup slovenskych socidlnich demokrati

do volebni koalice s postkomunistickou Stranou demokratické levice pied parlamentnimi vol- EE
bami 1994.) Postupné tak byly donuceny prolomit sviij piivodni vyhranény odpor ke spoluprici
s postkomunisty (€imz soucasné napomohly jejich legitimizaci). Toto vzajemné propojeni se -} -
oviem v nékterych pfipadech stalo velmi nebezpetné pro jejich budoucnost. Napf. v Polsku |
whistoricka" Polsk4 socialisticka strana spolupracaovala v 90, letech s postkomunisty ze Socialni ;
demokracie Polske republiky (SdRP) v rémci koalice Svazu demokratické levice. Diky tomu . -

disponovala jistou parlamentni reprezentaci. Poté co oviem v roce 1999 SARP oznémila pteménu

koalice v politickou stranu a koaliénim partnertim nabidla fiizi, socialisté to odmith. V parla- |

mentnich volbach 2001 pak ziskali pouze 0,1 % hlasi a ocitli se na periferii polské palitické
scény s mizivou vyhlidkou na néjakou budouci politickou revitalizaci.

Kde hledat v tomto kontextu kofeny ispéchu CSSD? Alespoi éastednou odpovéd’ se pokou-
& nalézt tento text, ktery analyzuje politickou historii CSSD po roce 1989. '

2. Socialni demokracie, komunisticky rezim a po&atky cbnovy strany

v dubnu 1978 ke 100. vyroti zaloZeni strany vypracovala skupina levicovE orientovanych char-
tistlt (napf. Rudolf Batték, Jaroslav Meznik & Jif{ Miiller) prohlaseni nazvané ,,Sto let Geského
socialismu®”. V ném se piihlasila k tradici délnického hnuti, jak ho pfivodn# reprezentovala
socidlni demokracie (srov. Prachafova, 1996, 20). Skupina se oznagovala za ,,nezdvislé socia-
listy** a orientovala se na spolupraci s exilovou socialni demokracii.

Tim se dostavame k zajimavé kapitole fungovani socidlnich demokratii mimo Ceskosloven-
sko a jejich vztahu k domacim pomériim pred rokem 1989, Tato otazka pritom nabyla po systé-
move zméné v roce 1989 vyrazn& na vyznamu (viz dale). Exilova soc. demokracie existovala
od kvétna 1948 pod pfedinorovym nizvem Ceskoslovenska socidlni demokracie (CSSD). Jeji
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‘ginnost byla oviem opakované poznamenana fadou sporii. Vedle osobnich animozit (a napf.

gitlivého problému postoje k odsunu sudetskych Némecti z Ceskoslovenska po race 1945), zde

5 hrala zv1ast vyznamnouroli otizka spoluprdce s byvalymi komunisty, ktefi po roce 1968 odesli

do exilu. Diéle pak vztah k tehdejimu Zeskoslovenskému komunistickénu rezimu. Cést vedeni

= exilovych socidlnich demolkrati jako napt. Jiti Hordk, Radomir Luza a Premysl Ianyr byla viici
=~ pyvalym komunistim v exilu naladéna pom&mé smiflivé a jako perspektivni vidéla moznost

 postupné reformy domaciho reZimu. Vétsina exilového vedeni strany {napf. pfedseda strany
Vvilém Bernard, Jifi Loewy ¢&i Karel Hruby) spolupréci s byvalymi komunisty odmitala a stejné
tak vizi reformy komunistického rezimu. Tento spor vyistil v roce 1983 v rozkol, kdyZ vici
byvalym komunistiim smiflivéji naladéna skupina neuspéla na sjezdu strany v Curychu. Ofi-
cialni struktury strany poté opustila a zaloZila Klub sociilnich demokrati (srov. Hruby, 1996,
120-127).

Konflikt v exilové socidlni demokracii se promitl po listopadu 1989 do domacich poméri,

- kdy se fakticky vytvorily dva navzajem zneptatelené socidlng demokraticleé proudy. Prvni okalo
* R. Battéka, orientovany na oficidlni exilovou CSSD, s ebnovou strany nepospichal a angazaval

se ve strukturich Ob&anského fora (OF). V ném zalozil Klub socidinich demokrati OF. Naopak
druby proud okamzité piistoupil k obnové samostatné socialni demokracie. Uz 19, listb'ﬁﬁdu
1989 ustavil pfipravny vybor v &ele se Slavomirem Klabanem, ktery zahajil vytvafeni organi-
zacnich struktur strany. Do Prahy se z exilu vratili J. Hordk a P. Janyr, pticemz Horék ziskal
v obnovujici se stran klicovy vliv. 9. dnora 1990 byla strana zaregistrovana (pod. ndzvem
Ceskoslovenska sociélni demokracie) a 24. a 25. biezna 1990 probshl ~obnovaovaci'' .sjezd

~ {deklarovany jako XXIV.) v Praze-Btevnové. Piedsedou byl zvolen J. Horak (59 % hlast dele-

gati), proti nému kandidujici R. Batt&k (39 % hlasti delegit®) neuspél (Prachatova, 1996, 105),
Faktické rozét&peni strany pak potvrdily prvni parlamentni volby v gervou 1990. Do nich &la
horakovska CSSD samostatné, pfiemz ziskala jen 4,11 % hlast (CNR). Klub socialnich demo-
kratli OF oproti tomu ziskal diky piislusnosti k OF nskolik poslaneckych mandatit,

Po parlamentnich volbéch 1990 obvinilo hordkovské vedeni CSSD z volebniho nedspéchu
strany R. Batt€ka, ktery se stal poslancem za OF. Ustfedni vykonny vybor CSSD'jej ndsledns
vylouéil ze strany (Batték byl i pfi kandidatufe za OF stale &lenem CSSD).? I v komunalnich
voibach na podzim 1990 oviem CSSD piilis neuspéla a ziskala piiblizné stejné procento hlasd

. ) ) . Ls jako v parlamentnich volbach (a pouze 1,58 % datil), V téZ & zacal pi A
V souvislosti s obnovou CSSD po listopadu 1989 je dilezité pfipomenout alespoil dvé uddlosti - P (a pouze @ mandatt). V' t€ze dobé zatal predseda J. Hordlk

z komunisticleé éry, které potvrzovaly silnou zakofen&nost socidlnddemokratické tradice v ées- .
kém prostiedi. Zaprvé se v dobé prazského jara v roce 1968 objevil pakus o obnovu strany, e
ktery oviem z ditvodu srpnové okupace Ceskoslovenska neuspél (Janyr, 1998). Za druhg, |

vyjedndvat o slougeni s klubem Obroda, ktery tvorili byvali reformni komunisté (zpravidla
spojeni s udalostmi Prazského jara). To ovem vyvolalo vyhroceni vztahii s oficidlng stile
existujici exilovou CSSD, Piesto k integraci na prelomu let 1990/1991 doslo, nade se v dalsich
q'mu letech staly vztahy ,,domaciho a ,,zahraniéniho® vedeni CSSD vice nes chladnymi. Sjezd
CSSD v dubnu 1991 v Ostravé-Vitkovicich pritom potvrdil Hordkovo silné postaveni ve strang
jeho znovuzvolenim do &lena strany (jeho protikandidat z batt8kovské skupiny Albert Cerny
ziskal jen ¢tvrtinu hlasi).

Béhem roku 1991 a prvni poloviny rolu 1992 zagali do CSSD pEechdzet levicove orientova:
r_u' politici (pfedeviim ze zaniklého OF — Zdengk Jicinsky, Pavel Kudera, Milog Zeman aj,).
Rada z nich byla poslanci, diky éemuz mohl v kvétnu 1991 vzniknout ve Federalnim shromaz-
déni ,,Klub poslanci sociding demokratické orientace® vedeny Ivanem FiSerou. Pro parlament-
ni volby 1992 strana ogekavala volebni vysledek nad hranici 10 %. Skute¢ny vysledek byl

Tewr

oviemn vyrazné niz3i (jen 6,5 % do Ceské narodni rady, o nécoe vice do obou komor Federalniho
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shromazdén{). V Ceské nirodni radg, ktera se nisledné promeénila v Poslaneckou snémovny
Parlamentu Ceské republiky, ziskala CSSD 16 mandatd, piitem# ve snémovné zasedla fada.
osob (Petra Buzkovd, Stanislav Gross, Josef Wagner, Vaclav Grulich atd,), z nichz mnohe Vi’
mandét nasledng zuZitkovaly pfi svém vzestupu ve stranické hierarchii. N

3. Horakovo vedeni CSSD a socialnédemokratické ghetto

V souvislosti s volbami 1992 je dobré si poloZit otdzku po &irsich divodech slabého volebnih
vysledku CSSD a podivat se v této souvislosti na politickou linii strany. Od druhé polovin
roku 1990 se postupné zadala jasngji profilovat politika tehdejsiho vedeni CSSD k vladnim
establishmentu a ekonomické transformaci. Naplno se oviem rozvinula a2 po nastupu prvnih
Klausova kabinetu o dva roky pozdéji. V &em spocivala: Hordk razil v linii strany piistn
minimdlni kritiénosti viiéi stavajici vladni koalici, kterd v duchu ndzorti tehdejsiho federalnth
ministra financi a pozdé€j§iho eského premiéra tehdy rozjela pro nékteré socialni skupiny p
mémé bolestivou socidlné-ekonomiclou reformu. Socidlni demokracie méla pfitom podle Ho-
rékovych predstav hrét roli konstruktivni opozice. Séf CSSD vidél vzor ve fungovéni demokra-.

cie v sousednim Rakousku po roce 1945 a v piedvaleéném Ceskoslovensku. CSSD se chigla

z pozice opoziéni strany spolupodilet na tvorbé stétni politiky realizované vlddou. Navrhy |

zakonl piedkladané vlddou parlamentu mély mit kompromisni charakter, vyjednany i v soula- .

du s nézory opozice (tj. CSSD). Horak potital i se zapojenim socialnich demokratt do statni-
spravy (funkce pfednostil okresnich tfadi, vy$si ufednické posty na ministerstvech a v diplo-"
macii atd.). Tyto pfedpoklady, které byly znagng nerealistické uz pred rokem 1992, se s nastu

pem pravostfedové viddni koalice pe volbdch 1992 ukizaly v praxi jako zcela iluzorni. Hordko- -

va predstava, Ze pfesvédéi V. Klause ke spolupréci s CSSD v tehdejsi atmosféfe povolebniho:

triumfu Obganské demokratické strany (ODS), byla i vétiinou redln& smyslejicich socidlnich ;

demokrati bréna jako utopie. CSSD jako jen jedna z fady tehdejSich malych opoziénich stran

rozhodné€ tehdy nebyla brana jako potenciini partner, ktery by si mohl narokovat n&jaky, byt

jen nepfimy, vliv na vykonnou moc.

Navic v danou chvili perspektiva CSSD na vzestup politického potenciilu nevypadala nej- .
riizovéji. Uz zminéna politickd atmosféra v zemi jednoznaéné ptala deklaratorné pravicavd -
orientovanym stranim, coZ se tykalo i postoje vEtSiny vyznamnych médii (jistou vyjimku pted- -
stavovalo pouze tehdej8i Rudé prave). Levice byla obecné ztotoffiovéna s predchozi érou, coz - S
brzdilo legitimizaci CS8D jako prosystémové sily. CSSD tak v danou chvili ze vieho nejvice -

piipeminala uzaviené ghetto. V ném se seila pfedeviim star§i generace socialnich demokrati
pamatujici jeté éru pfed rokem 1948 s generaci vnuk® (viz typicky piiklad Petry Buzkové)

adale s lidmi, ktef{ vidéli v CSSD moznou politickou perspektivu. Pfiliv osob z té tieti, z hlediska |-

uuuuuu

budoucnosti strany nejdilezitéj3i skupiny, byl oviem zatim pomémé omezeny. Pitom vzhle-
M. Zemanem, J. Paroubkem a P. Novikem (jako &tvrty kandidoval byvaly federdini ministr

g

dem ke stile evidentngj$imu faktu, Ze pokus o ,socidldemokratizaci komunistické strany :
uvdzne ve slepé uli¢ee a rysuje se zde moznost pro volidskou expanzi velkého levicového |
(nekomunistického) subjektu, kterym oviem nutné nemusi byt CSSD, se otdzka otevieni strany |

a revize jejiho politického kursu stdvala &im dél palgivéjsi. _
Hordkovo postaveni ve strané se po volbéch 1992 zaéalo i (vzhledem k slabému volebnimu

vysledku) stale vice otfdsat. Stardi generaci ve strang navic v 1ét& 1992 pobouiil adprodejem -

S
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- iratového socidlnédemokratického deniku Pravo lidu, ktery mél tradici sahajici az do 19. sto-

' 6ti, a s nimz byla citové svdzdna. V druhé poloviné roku 1992 tak postupné zacala nazravat
“sitizace k novému boji o vedeni CSSD. Tentokrat u byla ze hry marginalni batt&kovskd skupina
a ,boj o stranu* se odehrdval na novém zaklade,

i i-irédecky sjezd a Zemanlv ,,tah na branku*

d sjezdem CSSD v finoru 1993 v Hradci Kralové se ve strand zformovalo nékolik riiznych
udil. Tzv. rakovnicky proud, pfedstavovany napt. Pavlern Moravkem nebo byvalym tsted-
1 tajemnikem strany Jifim Paroubkem, prosazoval rychly posun strany do stfedu politického
ktra. Negativné se stavél viti prilivu osob s komunistickou minulosti do strany. Vi vlade
jené ODS chil zastivat politiku konstruktivni (4. umirnéné) opozice, &imz se fakticky drzel
kursu predsedy Hordka (ktery tuto skupinu ti$e podporoval). Proti nému se vyhranil proud
-vedeny M. Zemanem, ktery prosazoval politiku vrazné radikilngjii. Reteno zadmym zema-

. novskym bonmotem chtgl ,jit vlads po krku*. Zemanovsky proud (piedstavovany tehdy napt.

Janou Volfovou, Ivanem Havlickem &i Viadimirem Spidlou) zastaval ohledné vztahu k byva-

------

- lymkomunistim vyrazné pragmatict&jsi postoj nez rakovnicky proud a razil myslenku umoznit
" jim individudlni vstup do strany. Nékde uprostfed mezi obéma skupinami se pohyboval centris-
- ticky prouud — vedeny poslanci Ivanem FiSerou a Pavlem Navakem, ktery podporovalo i vedeni
- exilové CSSD,

Tady je nutné udélat malou pozndmku k ,.otci-zakladateli* pozdéji vitézného zemanovs.kél:io

proudu Milo$i Zemanovi. Do CSSD pfisel a# s , mezizastavkou® v OF na piclomu let 1991/
#1992 (ke kontextu viz vy$e) a plivodné svymi znaéné liberdlnimi nazory nemél k socidlni
- demokracii néjaky pevnéjgi vztah. To, Ze se rozhod] spojit svou politickou drahu s timto subjel-
- "tem, bylo déno piedev§im jeho racionalnim zhodnocenim situace po razpadu OF. Napf. jemu

pravdépodobné v mnoha ohledech nizorové blizké dienstbierovské Ob&anské houti neskytalo,
vzhledem k vysoké kumulaci ambiciéznich politikt, prili§ velkou ziruku lispéiné politickeé
realizace. V danou chvili na okraji politického spektra se pohybujici CSSD, oviem bez nadmér-
ného , pfetlaku* vnitini konkurence, navic nezatizena minulost (jako tieba KSCM) a s historic-

-~ ky pozitivng vnimanou znagkou, skytala pro né&j lepsi perspektivu.

Béhem volebni kampang CSSD v roce 1992 se Zeman profiloval jako tvrdy kritik jédnoho

- zklitovych volebnich slibii ODS — kupénové privatizace (oznaéil ji za podvod na voligich). Po
" . volbach se die zviditelnil na dalim silng medializovaném tématu — déleni Ceskoslovenska. P¥

projednévani listavniho zdkona o zaniku CSFR ve Federdlnim shromdZzdéni predloZil navrh na

 ustaveni komise pro pfipravu pfemény federace v Cesko-slavenskou unii (Rychlik, 1999, 348).3

Hradecky sjezd se ukazal pro dalsi vyvoj strany zlomovy. Horédk na ptedsednicky post
znovu nekandidoval, pfigems? boj o post predsedy se odehril mezi reprezentanty tii kiidel —

préice a socidlnich vEci Petr Miller, Jjenz oviem ziskal minimum hlasi). Do druhého kola voleb
postoupili Zeman a Novak. PfestoZe doslo k dohodé mezi rakovnickym a centristickym prou-
dem, novym pfedsedou by! tésné zvolen Zeman (ziskal 217 ze 407 hlast pitomnych delegdth).
Vyznamné Zemanovu tispéchu napomohli Mladi socialni demokraté (MSD) vedeni Stanisla-
vem Grossem, ktefi ve druhém kele hlasovali v Jeho prospéch (srov. Mitrofanov, 1998, 72).
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V této souvislosti je nezbytné osvétlit jednu ze zvlastnosti stanov CSSD, kterym je strang
v ceském prostiedi vyjimeéna (oviem ve srovnéni s jinymi socidlnédemokraticloymi stranar;
zapadni Evropy jde spiSe o pravidlo nez o vyjimlu). Stanovy CSSD totiz na zdkladé kvoty
stanovovaly ur€ité zastoupeni dvou se stranou (rizné propojenych) zajmovych organizaci MSh
a Socidlnédemokratickych Zen na sjezdu strany. Clenové MSD nemuseli byt &leny CSSD, co3
formalné otevielo tuto organizaci 3irsi skuping mladych lidi. Organizace, kterd nebyla piimo
soutdsti strany, zdsadné ovlivnila jeji vivoj v klidovém okamziku jeji polistopadové historje,
(Zajimave je, Ze pravé v MSD zahdjili v prvni poloving 90, let kariéru v CSSD lidé jako
Stanislav Gross, Karel Bfezina, Bohuslav Sobotka, ale i tfeba pozd&jsi ,,odpadlik” k 0oDs
Tomas Teplik). :
Prestoze hradecky sjezd (s vyjimkou V. Grulicha) zvolil na- posty mistopfedsedit osoby,
které nepatfily k Zemanovym stoupéncim (P. Buzkova, J. Kuda, P. Mordvel, a P. Noviék
podafilo se novému §éfovi strany v nasledujicich letech vidy prosadit takovou politiku, kters
plné odpovidala jeho razantnimu politickému stylu. Centristicky a rakovnicky proud byly po:
stupné eliminavéany. Jejich piedstavitelé, pfestoze vétiinou ve strand setrvali a v nékteryelj
piipadech se snaZili hrat vii¢i Zemanovi opoziéni roli (J. Paroubek), ztratili vét3i viiv na veden

CSSD. Podobné slabé ziistala po roce 1993 obcas opoziéné viiéi Zemanovi vystupujici skupina . f: |

reprezentovana predevsim P. Buzkovou a Petrem Kugerou. Zména ve vedeni strany znamenala
dale urovnani od rolku 1989 trvajiciho konfliktu mezi domact CSSD a stranou v exilu, pro niz
byl Zeman na rozdil od Horéka pfijatelny (exilova CSSD ukonéila &innost v roce 1995 a zma-
nila se v tzv. zahraniéni region CSSD, jehoz élenové jsou socialni demokraté s ¢eskym obéan-
stvim Zijici v zahraniéi).

Zeman se na hradeckém sjezdu jasng vyslovil proti spoluprici s KSCM (coz oviem nevylu-
¢ovalo pfijimani byvalych komunisti do CSSD, které se nasledujicich letech ve znaéném mé-
fitku realizovalo) a nastinil myslenku spolupréce s ostatnimi men§imi opozidnimi politickymi
stranami. V praxi to vedlo v &erviu 1993 k vytvofeni tzv. Realistického bloku, do néhos se
vedle CSSD zapojila i Kfest'anskosocidlni unie (KSU) a Liberalné socialni unie (LSU). Dal

malé strany, s nimiz M. Zeman pocital — Obéanské hnuti a Hnuti za samospravnon demokracii- - |

-Spole¢nost pro Moravu a Slezsko — se pfipojit odmitly. Cilem bloku mélo byt zformovani

Jednotné opoziéni alternativy viici viadni koalici. Jeho fungovéni se oviem ukazalo v praxi jako _
znacné problematické a pro CSSD v kone&ném ditsledku nepfili§ vyhodné. To vedlo k dervnn F]:7

1994 k pozastaveni ¢lenstvi CSSD v tomto subjektu a k jeho naslednému zéniku,

Mnohem (sp&ingjsi se ukazala uZ pted rokem 1993 (oviem tehdy znaéné nesméle) zapodatd

taktika pohlcovani malych levicovych stran a vtahovani fady jednotliveti do CSSD (z Levéha

bloku, Demokratické strany prace, Obtanského hnuti, Liberdlng socialni unie, moravistickych Bk
stran atd.). Cleny strany se tak v letech 1993 — 1995 stala celd fada politicky zndmych osobnosti

{(Kvéta Kofinkovd, Vlasta Stdpova, Pavel Rychetsky atd.) a vyrazné se zvétsil i poslanecky klub
strany. : :
Tuto personalni expanzi CSSD provizel postupny vzestup preferenci, ktery pozitivng reago-
val na tvrdou a €asto populistickou rétoriku predstaviteli ¢SSD a piedeviim piedsedy Zemana
a na budovéni obrazu vyhran&né opoziéni politické strany, Tim se Zemanovi podafilo oslovit
potetnon skupinu voliéh nespokojenych s diisledky ekonomické transformace provadéné
Klausovou vlidou. Toto sméfovéni doleva bylo oviem zhruba od poloviny roku 1994 vyva-
Zovano tzv, pragmatickym posunem (jeho duchovnim otcem byl ptivodné tehdejsi Zemantv
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: ";ﬁorﬁdcc Oto Novotny, ktery se oviem pozdé&ji se Zemanem rozesel). Misto nékdy aZ pfilig

;augdlni kritiky vladni politiky se CSSD v souladu s touto koncepci zamétila na selektivne

sovou vizi ekonomicke transformace, ale nelibily se jim néktere privodni jevy. Soucasné Ze-
“man dokdzal udrZet i plvodni radikilng naladény elektorat. Vysledkem byl postupny narist
referenci CSSD aZ nad hranici 20 % v poloviné roku 1995,

iz 4/5 vEtSina, priCemz chybél protikandidat), potvrdil Jeho bezkonkurengni postaveni v CSSD.
ynim mistopfedsedou zvolil tehdy Zemanovi oddaného.Karla Machovee. Sjezd talké schvalil
luci, kterd vylougila na celostatni tirovni spolupraci s extrémistickymi politickymi strana-
i, zanéz oznadila KSCM, SPR-RSC, Moravskou nérodni stranu, Levy blok, Stranu demokra-
ké levice a Stranu eskoslovenskych komunistii (odmitnuti spoluprice s KSCM oviem pro-
dl uZ hradecky sjezd strany). Vyrazng (oviem jen pfechodng) CSSD vefejné poskodila
v'éervnu 1995 aféra s tzv. ,podsedickou fackou® dvou elnych politikti socidlni demokracie

*(Jozef Wagner inzultoval Viclava Grulicha.).

Ve volbich do poslanecké snémovny v cervnu 1996 ziskala C'SSD 26,4 % (61 mandati)
a jen tésné zaostala za ODS.* Na zdkladé vysledk? voleb 1996 ustavena mensinova pravo-
stfedova vlada zavisela na toleranci CSSD, coz zésadné zménilo pozici strany ve stranickém
i politickém systému. Era let 1993 - 1996 se dé ze zpétneho pohledu oznagit za obdobi tspés-
ného opousténi , socidlnédemokratického ghetta®. Strana se vymezila nejen jako opozidai, ale

- soutasné i prosystémova politicka alternativa a oteviela se rliiznym politickym proudiim a sku-

pindm nalevo od stfedu. Po pielevapivém ispéchu ve volbach do PS PCR 1996 se presunuld
z pozice malé politické strany do role nejvatsi deské levicove strany. Téméf iiplna politicka

. marginalizace ostatnich levicovych a levostiedovych subjekti (s vyjimkou komunistit} ji navic

umoZnila stt se hegemonem levé &asti politického spektra. Co hrdlo neméné dilezitou roli —

- bylai tehdej§imi vlddnimi stranami po volbach do poslanecké snémovny v roce 1996 uznina

za prosystémové orientovanou (socialni demokracie tehdy ziskala silné zastoupen{ v orga-
nech poslanecké snémovny véetns postu pfedsedy sndmovny —~ M. Zeman).

5. Smér viada (1996-1998)

V senétnich volbéch na podzim 1996 v prviiim kole voleb CSSD piili§ neuspéla a jen podpora
mensich politickych stran (predeviim lidoved a komunistit), které se obavaly plisné dominan-

e ODS v horni komofe parlamentu, ji umoznila dosdhnout ve druhém kole pifjatelného vy-

sledku {obsadila 25 z 81 senatarskych kiesel, ODS 32). V téze dobs se v CSSp projevily
vyrazné opoziéni tendence viigi politickému kursu pfedsedy M. Zemana. P¥i projedndvani za-
kona o stitnim rozpo&tu na rok 1997 Ctyfi poslanci — Karel Machovec, Jozef Wagner, Tomas
Teplik a Michal Kunes — hlasovali pro zakon, zatimco vedeni strany prosazovalo presné opaény
postaj. Poté co i pfi dal§im &ten{ zakona J. Wagner a T. Teplik setrvali na svém postoji, prosadil
%eman jejich vylougeni ze strany. Vylougeni dvou poslancii na jedné strang oslabilo pozici
(SSD ve snémovng, na druhé strané Ji to Eistedné zbavilo zatéze, JjeZ pro ni plynula z nutnosti
poskytovat pravostiedové vladé nepfimou podporu. V dlouhodobéjsim vyhledu z hlediska vo-
lizské podpory se tak tento krok pro stranu ukézal Jako paradoxné pfinosny. Kiehkd rovnoviha

. vybrﬂné témata. Tim dokazala oslovit volice ze stfednich vrstev, ktefi obecné seuhlasili s Ilau- -

* Sjezd strany v dubnu 1995 v Bohuming Zemanovym znovuzvolenim (hiasovala pro néj vice
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Jjednoho poslaneckého hfasu (nezvisly J. Wagner), na némz zdvisela existence menginoy
vlddy, pritom umoznila CSSD udret si stile silnou pozici k natlaku na viadu.
Udilosti okolo hlasovani o stdtnim rozpo&tu oviem ovliviiovaly vnitini situaci v CSSD
i nadile. Na pielomu let 1996 a 1997 se okolo prvniho mistopiedsedy K. Machovce zaala
formovat,,pravicové frakce*, kterd se stavéla proti Zemanové politickému kursu (vyraz ,pravico
vy* oviem vyjadiuje jen jeji relativni pozici ve strang). Projevila se uni jista, byt velmi omeze-
' nd, ndvaznost na divéjsi ,rakovnicky" a scentralisticky* proud. Mimo K. Machovce se k nf
dala pfifadit z vyznamnych politikii CSSD jesté P. Buzkova a dastetné v této dobe& 1 5. Gross
Na sjezdu strany v bfeznu 1997 v Bohuming oviem neuspéla. . Machovec pfidel o kie )
prvniho mistopfedsedy (novym se stal Zeman(iv stoupenec V. Spidla). Zeman byl s prevahoi,
byt ne s tak vellou jako v roce 1995, znovu zvolen predsedou (71 % hlast delegat), Celkova
se tak potvrdila hegemonni pozice zemanovského kifdla ve strans. Pokus wpravicove frake
o ohroZeni pozice pfedsedy strany nevysel. P. Buzkova si sviij mistopfedsednicky post udrzela;
ovSem jefi postaveni ve strang, je? uz pfedtim nebylo nijak pevné, se stalo jesté vice vratkg,
‘Hlavni ditvodem nelspéchu | frakce” byla nejenom Jeii nejednotnost, ale i politické chyby
Jjejich predstavitelii. Vedle tohoto nazorového proudu oviem v CSSD ve druhé poloving
90. letech bylo moZné pozorovat i jisté roz§tépeni pivodniho radikalniho zemanovského kfidia,
Vytlenil se z ngj , levicovy* proud, jehoz stoupenci se rekrutovali predevsim z byvalych komunis-
1. Zistal ovSem podobné jake ,,pravicovi frakce® velmi nehomogenni, ze viech t proudit byl nej-
slabi a v zdsadnich otazkdch aktivng nevystupoval proti pfevlddajicimu zemanovskému lfidhe.

K dalSimu oslabeni ,,pravicové frakee® piispéla tzv. bambersks aféra.® Dale vyhrotila vztah -

Zeman — Machovec, pficem# pfedseda Zeman ji povazoval za provokaci proti své osobg. Zg
autory aféry oznacil nékterd Cleny CSSD a Unie svobody", éimz zfetelnd mifil i na »pravou®
frakci. Jeho verzi vétsina Ustfednt vykonného vyboru CSSD zagatkern dubna 1998 akeeptova-
la. K. Machovec byl na Zemantv natlak vyfazen z kandiddtky pro parlamentni volby 1998,

Pred volbami 1998 strana vyrazné zmimila drivejsi tvrdou politickou rétoriku. Nadmémé
populistické sliby (pfedeviim v socidlngekonomické oblasti} pak brzdilo védomi povolebniho
pravdépodobného prevzeti vlddni odpovédnosti. Jinak kampati CSSD byla védomé zaméfena 0

proti US, kterou pfedseda Zeman (mylné) vyhodnotil jalko hlavniho volebniho protivnika.

6. Od voleb 1998 k volbam 2002

lieni viady. (K vladni spolupraci ochotni lidovei nedokdzali piesvedéit Unii svobody k podpofe
této vlady.) Vychodiskem se stalo uzavieni tzv. opozicni smlouvy mezi CSSD a ODS, diky niz

mohl meninovy kabinet socidlni demokracie v &ele s M, Zemanem viidnout po celé parlamentn -]

obdobi (1998-2002). CSSD ve smlouvé souhlasila s pravem ODS obsadit kiesla predsedd
obou komor parlamentu a déle s rozséhlou reformoy ustavy a pfedeviim volebniho systému,
o éemz se oviem smlouva vyslovn® nezmifiovala {(formulace smlouvy znéla, 3e cilem je ,.posi-
teni vyznamu vysledki soutéze politickych stran*). Nicméné §lo o nejditlezit&)si bod smlouvy.
M. Zeman na zakladé volebnich vysledkii a nemoznosti sestavit v&tsinovou vlddu, pfistoupil na
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o my3lenku ODS o reformé volebniho systému do poslanecke snémovny, kiera by predesia opa-
. kovéni patové situace po volbach 1996 a 1998, Pavodné tésne po volbdch 1998 navrhoval
o “volby v 81 dvoumanditovych obvodech (shodnych se senatnimi volebnimi obvody). Postupné

" pviem tato :jeho vize prochdzela revizi (pfedevim v piimé souvislosti se sestupnym trendem
- preferenci CSSD v letech 1998 —2000).

- Otdzka volebni reformy (a dalgich rozsihlych Ustavnich zmeén) se stala nejenom hlavnim

"__tématem ¢eského politického diskurzu po roce 1998, ale i uvnitf CSSD dalezitou délici linii.

‘Podpofilo to obnoveni frakéniho boje v CSSD, ktery pied volbami ustal. wPravicovy" proud,
eprezentovany nyni predevsim mistopfedsedkynt P. Buzkovou, byl ochoten piistoupit jen na
clativné mirné dpravy. Poéital se zvySenim poétu volebnich obvodi pro volby do dolni komao-

parlamentu na 14 tak, aby se tzemné kryly s teritoriem pfipravovanych samospravaych
'_ajﬁ. Zemanovsky proud, Itery obsadil vét8inu vladnich resortfl, se piikldngl k radikdlngjsi
‘varianté. Ta pocitala s v&t§im nartistem podtu volebnich obvodi a posilent dalich vét§inovych
-prvkii ve volebnim zakong. Spor v této chvili nabyl navenek generaéni charakter. Mladsi poli-

+ tici CSSD, ktefi nezasedali ve viads (nejen P. Buzkové, ale do jists miry i S. Gross), nehodlal

0DS nadméméuustupovat, opozitni smlouvu povazovali za kratkodobou zileitost a udrzeni
stavajici viady CSSD u moci pro ng nebylo prioritni. Naopak starsi generace (vét§inou osobné
spojend svou Géast{ s pfetrvinim Zemanova socidlng demokratického kabinetu), zdfiraziiovala
nutnost pfistoupit na nezbytné obéti, tj. vyjednat s ODS oboustranné pfijatelny kompromis,
Tenvto spor probihal za situace, ktera byla pro viadu CSSD znaéns nepiizniva. Jednobarevna
vlida CSSD se musela vyrovnivat s ditsledly vrcholici hospodiiské deprese a rostouci neza-:-
méstmanost. V kuomunélnich volbéch (v nichz oviemn CSSD tradiéng dosahovala slabsich Vy- :
sledkil} ziskala CSSD v listopadu 1998 jen 17,54 % hiast (2 6,8 % mandat). To sice bylo
vyrazné lepdi nez v roce 1994, ale ve srovndni s vysledkem ve volbach do poslanecké snémov-

~ ny 3lo o netispéch. Debaklem potom skonéily souéasné konané doplfiovaci volby do Senstu,

v nichz CSSD ziskala pouze 3 mandaty (ze 27). Sjezd v dubnu 1999 v Praze nicméné potvrdil
status quo ve strand, M. Zeman obhdjil post pfedsedy strany, V, Spidla prvniho mistoptedsedy.
Mistopfedsedy zfistali i S. Grossa P Buzkova.

Nasledoval mnohamés{éni vlekly boj o otazku podoby reformy volebniho systému do po-
slanecké snémovny (spojeny s vise nadnesenou otazkou— nakolik ustoupit v tomto sméru tlaku

ODS). Zeman z tohoto sporu vygel jako vitéz, kdyz prosadil vyrazny kompromis piijatelny pro
g ODS, ereakc: na dohodu mistopfedsedkyné P. Buzkova rezignovala na mistopfedsednicky
© post v CSSD. S. Gross, ktery uz dtive zacal platformu vnitrostranicleé ~pravice’ opoustst

V Cervnovych volbach 1998 CSSD zvitgzila. Ziskala 32,3 % hlast (74 mandatt), co? byl =

nejlepsi vysledek strany v celé jeji historii (nejenom po roce 1989). Piesto volebni zisk vyvolal .|

zklamani vedeni Stranyj protoze neumoZiioval CSSD sestavent pfedpoklédané veéi§inove koa- i netstavni Vyf'E§l!O tento prob[ém V}‘fI'ElZIlé délici stranu, ale neodstranilo latentni vnitini hetero-

a }:ffikiénét se k zemanovskému kfidlu, nahradil v bfeznu 2000 V. Grulicha ve funkci ministra
vitra. Oznadeni vétiiny zmén volebniho zikona Ustavnim soudem na zagatku roku 2001 za

genitu CSSD.’

-Napéil' a nediivéra, jeZ se ve strané béhem roku 2000 vyostiily, do Jisté miry zmirfioval
avizovany odchod M, Zemana z vedenj CSSD. M. Zeman ozndmil, Ze na sjezdu strany na jafe
2001 nehodld kandidovat na post piedsedy a po volbach do PS PCR 2002 chee adejit do
politického dfichodu. Uz pted sjezdem pfitom bylo jasné, e pres jeho odchod nedojde v linii
Strany k pfevratnym zméndm, Zajisf'ovala to osoba daliiho reprezentanta zemanovského kitidla
(? v danou dobu i potencialniho budouciho premiéra) V. Spidly. Se Zemanovou podporou jej
sjezd bez probiémi zvaljl pfedsedou (hlasovato pro néj 87 % delegati).
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Zlepeni socialné-ekonomicke situace v letech 2000-2002, s ¢imz se pojilo obecné relativng
pozitivni hodnoceni Zemanovy viady, se nesporné pozitivné odrazilo na volebnim vysledly
CSS8D ve volbach do snémovny v roce 2002. Strana pfes jisty pokles oproti roku 1998 zvitézily
(s 30,2 % hlast), éimz se potvrdilo, ze CSSD se ziejmé dlouhodobé etablovala jako nejvets]
levicovy subjekt na éeské politické scéné. (V teto souvislosti se vzestup volebniho vysledky
KSCM na hranici 18 % paradoxné ukézal z pohledu sestavovani vlady pro CSSD spie prospes-
ny, protoze ovlivnil rozloZeni sil v poslanecké snémovné v jeji prospéch). :

7. Zavérecné zhodnoceni

Vritime-li se k odpovédi na v ivodu polozenou otézkuy, tj. proé byla CSSD na rozdil od jinycl
#istorickyeh® socialnich demokrati tak GispéSnd, nalezneme odpovéd ve dvou hlavnich fal-
torech. Toto vysvétleni samoziejmé neni vy&erpavajici a je svym zplisobem i trochu schéma:
tické. Piesto se v ném podle nageho ndzore skryvi minimalné éasteéna odpoved.

Prvni faktor je spojen s vyvojem ve druhé dnesni relevantni levicové strané — KSCM. Tato
strana v prvni poloviné 90. let pfedvedla netsp&sny pokus o ,,socidldemokratizaci®. Pfes snahy
tehdejiiho predsedy J. Svobody zlstala KSCM ,,zabetonovand” na pozicich, které z ni udeélaly
v ramei ¢eského stranického systému subjekt se silnym antisystémovym (vydéraéskym) poten-
cidlem. Nenf vitbec ndhodou, Ze pocatek postupného vzestupu politické podpory CSSD z pozi-
ce malé strany, kterd ma problémy proniknout do parlamentu (volby 1992) aZ k velké politicks
strané s vice jak 30% podporou (volba 1998 a 2002) spadaji pravé do roku 1993. Tehdy vymena
vedeni KSCM (J. Svobodu nahradil M. Grebenigek) ukédzala, Ze Segti komunisté jsou {z hiedis-
lea vyznavanych politickych hodnot) nereformovatelni a perspektivng ziistanou neokomunistic-
kou formaci jen obtizné pfijatelnou jako moZny partner pro vétsinu politického spektra. Diky
tomu se oteviel prostor pro jiny levicovy prosystémovy politicky subjekt, kiery by takto vznik-
lou mezeru na politickém trhu zaplnil (srov. Grzymala-Busse, 2002, 194-195),

Je aviem nutné ptipomenout, Ze politicks expanze CSSD po roce 1993 by se ziejmé nerea:

lizovala (minimalné ne v takovém rozsahu), polud by v éele strany setrvalo hordkovské veden]

strany. Tim se dostdvame k druhiému hlavnimu faktoru dilezitému pro vzestup CSSD. Novy
razantnf stranicly 8éf dokdzal zvolit spravnou a dob& odpovidajici politickou strategii a dokazal
vyplnit volny voligsky prostor, ktery KSCM svou neochotou k ,,socialdemokratizaci CSSD
,nabidla“. Shodou okolnosti vyména vedeni v CSSD probghla prakticky ve stejné dobé, jako
definitivni krach pokusu o reformu KSCM (srov. Fiala, Holzer, Mares, Pieja, 1999, 120-127).
To, Ze misto CSSD neuspé! n&jaky jiny nekomunisticky subjekt— a je nutno piipomenout, Ze se
Jjich na geské politické scéné v prvni poloving 90. let pohybovala celéd fada, at’ uz vznikly
odstEpenim od KSCM (napt. Strana demokratické levice) nebo nezévisle na ni (pfipad Liberal-
né socidlni unie)— bylo dano privé charismatem a schopnostmi M. Zemana. (Tim samozfejmé

nelze popfit jeho sougasné negativni plisobeni na politickou kulturu zemg). Vézalo se to na jeho..
fispé&nou profilaci CSSD jako levicové led prosystémové alternativy vici ODS a s tim spojeny

our

proces hegemonizace levé ¢asti politického spektra. Délo se to prostfednictvim politické margi-

nalizace malych levicovich a stfedovych subjektd jejich Gplnym pohicenim nebo vtazenim

gsti jejich stranické elity do CSSD.
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v letech 1993-1996 se fak Zemanovi podaiilo zeela zasadné zmenit relevanci CSSD ve
tranickém systému. Ohledné vivoje politického profilu CSSD po race 1996 je mozné poukd-
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{ternativ, kterymi se mohlo pfed polovinou 90. let zagit ubirat politické spektrum od stfedu

Jistym nepiimym potvrzenim vye nastinéné Gvahy je skutegnost, ze proces politické expan-
SSD probihal Easové se zpozdénim ve srovnani s okolnimi postkomunistickymi staty,
hZ se postupné vracela k vlidni moci levice. Zatimco napi. liteviti postkomunisté se
moci dostali po parlamentnich volbich 1992, polsti 1993 a mad'arsti 1994, CSSD »prorazila*
e volbach v roce 1996 a ve vIade zasedla aZ v roce 1998,

istou hrozbou do budoucna pro CSSD pfedstavuje poméme vysokd ndzorova heterogenita
itf strany. Je to piimy disledek zaglefiovani fady znaéné rozmanitych proudil a skupin do
strany v pritbéhu 90, let. Je pritom otizkou, jestli od roku 1993 pfevladajici zemanovsky proud,
nyni za Zemanova ndstupce V. Spidly prochazejici vyraznou restrukturaci, dokéze trvale domi-
novat ve stranickych strukturach. V této souvislosti se tu rysuje jisté riziko (které se nemusi
v dohledné dobg naplnit) ohledné otizky udrZeni jednoty strany a zabranéni neZzadoucim vnit-

 rostranickym §tépenim.
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Neodbornd pericdika:

Budovini statu (roéniky 1990-1595)
Mlada fronta Dnes (rofniley 1990-2002})
Politika v CR (roéniky 1997-2001)
Rudé privo {roéniky 1992-1994)

Poznamky:

1. Soudasny nazev je pouzivan od Hradeckého sjezdu v roce 1993.

2. R. Batték poté zalozit Asociaci socidlnich demokratil, kterd navézala na Klub sacidlnich demolkratd *
OF. Politicky tento subjekt oviem zilistal margindlni. .

3. Navrh predpoklidal stitopravni uspofadani se spoleénou zahraniéal, obranou a finanéni politikou pi :
existenci dvou statd, Sice jej Federalni shromazdéni schvililo, nicméné nasledna jedniani mezi ODS .
a Hnutim za demokratické Slovensko rozhodla o ziniku spoleéného statn a Zemanova vize unie se
nerealizovala, :

4. Tento vzestup podpory oviem nepotvrdil vysledek komunalnich voleb na podzim 1984, kdy socidlni
demokracie ziskala pouze 8,7 % hlash a jen 2,7 % mandati,

5. Velky podil na tom méla isp&Su# volebni kampai, kierou fidil Miroslav Slouf. Osoba tohoto byvalého
vysokéha komunistického funkeiondfe se nicméné stala v nasledujicich letech pfedmétem ostrych
kontroverzi mezi pfedsedou M, Zemanem na strang jedné, jenZ jej vyrazné proteZoval a mistopied-
sedkyni P. Buzkovon a piedsedou poslaneckého klubu CSSD S. Grossem, ktefi ho povazovali pro
jeho minulost za nepfijatelného na strang druhé.

. Odstartovala ji v bfeznu 1998 vefejnopravni televize. Vedeni ('SSD mélo dajné — na jedndnich
s fechodvycarskymi podnikateli, kterd probéhla v roce 1995 — uzavfit smlouvu, v niZ jim vyménou
za finanéni dotaci mélo slibit poskytnuti mist ve stitni sptivé a moznost ovliviiovat ekonomicky
virvoj zemé po volebnim vitdzstvi socialni demokracie. Z alktérd jednani pfedseda M. Zeman uzavie-
ni podohné smlouvy popfel, K. Machovec naopak tuto verzi podle televize potvrdil {(coz pozdéji
oviem odmitl}. Aféru se nepodafilo do voleb 1998 objasnit. i

7. Sougasti konfliktu uvnitf CSSD dochazelo k pokusiim o €asto nevybiravou kompromitaci protivai-
kn. Velkou pozomost v tomto ohledu vyvolalo v poloviné roku 2000 (pozdgji potvrzeng) obvinéni
denilcu Mladé fronty Dines, Ze jeden z poradcd premiéra zpracoval plan vefejné diskreditace misto-
predsedkyné CSSD P. Buzkové nazvany ,Olove™. Ani tato kauza ani nevalny vysledek strany
v historicky prvnich krajskych volbach v roce 2000, v nichZ strana ziskala v priiméru asi jen 15 %
hiasi, ovéem neohrozily pozice zemanovského kffdla ve strang. (Vysledky krajskych voleb aviem
odrazely stejné jako u komundlnich voleb spiSe slab3i vysledky strany na lokélni itrovni ve srovnini
s valbami do poslanecké snémovny.) :

8. Nezda se zceln vyloudend ani napf. moZnost {kterd se dnes miiZe jevit jako absurdni), Ze by misto
jednoho velkého nekomunistického levostfedového subjektu se na politické scéné postupné etablo-
valo nékolik levicovyeh & levostfedovych formaci mengi, pfipadné stfedni velikosti (tj. s podporou
asi do 15 %).

=





