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Olga Kalyuzhnova, feditelka Centra pro
euro-asijska studia a prednasejici na Kated-
fe ekonomie Univerzity Reading, Spojené
kralovstvi, zabyvajici se tranzitnimi ekono-
mikami a makro-ekonomickymi jevy, pred-
klada monografii, kterou lze povazovat za
vydafeny pokus o komplexni zpracovani
problematiky role uhlovodikovych zdroju
v procesu tranzice a hospodaiského rozvoje
ti kaspickych stati — Azerbajdzanu, Kaza-
chstanu a Turkmenistanu. Ustiedni otazkou
textu je, jestli a za jakych podminek budou
tyto staty schopny udrzet soucasny hospodai-
sky rist tazeny pfedevsim exportné-ladénym
uhlovodikovym sektorem. Doktorka Kaly-
uzhnova je autorkou prvni vyznamngjsi stu-
die kazasské ekonomiky a také monografie
Energy in the CaspianSea Region: Present
and Future, ze kterych ptedkladana publi-
kace vychazi.

Kalyuzhnova predstavuje praci, ktera se
dotykd hned nékolika fenoménd soucasné
politické ekonomie. Jejich propojeni charak-
terizuje posledni dvé dekady vyvoje kaspické
na o dosud ne Uplné objasnény vztah mezi
bohatymi pfirodnimi zdroji a ekonomickym
rozvojem; dale o problematiku vztahd vy-
znamnych nadnéarodnich spole¢nosti a narod-
nich vlad; a v neposledni fadé se Kalyuzhno-
va vénuje pribéhu tranzice v kaspickém
regionu.

Ackoliv je text zaméfen primarné na
interakci mezi vladami téchto stati a me-
zinarodnimi ropnymi spole¢nostmi (IOCs),
Kalyuzhnova v ném pokryva i celou fadu

oblasti, které s problematikou souviseji spise
okrajove, ¢imz ovSem neubird pozornosti
hlavni argumenta¢ni linii a naopak zvy-
Suje informacni hodnotu a lépe vymezuje
interpretacni ramec textu. Vyznamnou devi-
zou monografie je promyslené konstruovana
a diisledné dodrzovana struktura. Kalyuzhno-
va Uspornym, ale obsahové intenzivnim
zpisobem predstavuje ekonomickou historii
vybranych statil, pfiCemz se zamétuje zejmé-
na na problematiku energetickych komodit.
Z predstavenych dat pak umné abstrahuje
opakujici se vzorce chovani, které jsou pro
jednotlivé staty unikatni nebo které spolu
sdileji.

Jednim z nich je jednoduchy, ale ele-
gantni koncept dvou generaci zahranicnich
investic, ktery prochazi rliznymi rovinami
analyzy, a vhodné tak ilustruje dusledky
napojeni regionu na svétové ¢i regionalni
trhy s energetickymi komoditami pro mistni
obyvatele, dale emancipaci narodnich vlad
z pozice slabého partnera ve znacné asy-
metrickém interdependentnim vztahu vlad
a IOCs k sebevédomym partnerim pozadu-
jicim adekvatni podily na vynosech a jistou
pridanou hodnotu v podobé tzv. rozvoje mist-
nich kapacit; a konecn¢, byt v mensi mife,
dasledky otevieni se mezinarodnim trhiim
pro region jako takovy.

Ze srovnani prostiedi, do kterého pricha-
zela prvni generace investic, se souc¢asnym
prostfedim potom vychazi detailni prehled
nejnovéjsiho vyvoje. Ten je ¢astecné zame-
feny na rozvoj, kterého se béhem puldruhé
dekady podatilo dosahnout, ale také, a to
predevsim, na vyzvy, které je tfeba piekonat.
Kalyuzhnova se v této souvislosti, pln¢ dle
zaméteni textu, vénuje témer vyhradné eko-
nomickym aspektim exportu uhlovodiku,
procez jako hlavni problém kaspickych statl
legitimné identifikuje problematiku negativ-
nich efektll nerostného bohatstvi na ekono-
micky rist a rozvoj. Témi mohou byt napft.:
koncentrace na sektor pfirodnich zdroji na
ukor ostatnich sektorGi ekonomiky, nartst
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zameéstnanosti jen v sektorech souvisejicich
s rozvojem zdrojl, investice soustiedéné
pfedevs§im do oblasti zdroju, rent-seeking
¢i problematické dlouhodobé udrzeni tempa
hospodarského ristu.

Tato stat’ slouzi jako uvedeni k obsahové
nejvyznamnéjsi ¢asti monografie, kde autor-
ka presvédcivé doklada — treba na prikladu
kazaSské statni ropné spolecnosti KazMu-
naiGaz, ktera se stala jednim z kontraktort
nove objeveného obiiho pole Kashagan — jak
se k maximalizaci pfinosu kladnych rysa za
co nejmensich negativ zptsobenych témi za-
pornymi vlady snazi aktivnéji vstupovat do
projektil a zejména vytvaret takové prostie-
di, které bude investory vice motivovat ke
kooperaci s mistnimi subjekty. Kalyuzhnova
tento koncept nazyva rozvoj mistnich ka-
pacit a definuje jej jako aktivity s pfidanou
hodnotou, ve kterych mistni subjekty sou-
tézi o kontrakty ¢i subkontrakty, a dale sirsi
,,socialni* (uvozovky Kalyuzhnova) parti-
cipace investorl. Jinymi slovy mnozstvi pii-
spévku mistni populace k exploraci, rozvoji
a té¢zb¢ uhlovodikovych projektd.

Tim se autorka dostava az k ¢asti, jez uza-
vird analytické expozé do uhlovodikového
sektoru tif kaspickych stati, a sice Casti veé-
nované predikci budouciho vyvoje a dil¢im
doporucenim, jak se s naznacenymi vyzvami
vyrovnat. Tuto ¢ast je tieba hodnotit velmi
pozitivné, nebot’ v ni autorka mirn€ utlumuje
analytickou linii na ukor linie prakticky-
-ekonomickeé, ¢imz se ze zavérecnych pasazi
textu stava az téméf policy-paper, ktery do
zna¢né miry obohacuje uzitny piinos textu.
Kalyuzhnova napfiklad navrhuje postup, kte-
rym by se vlady prosazujici rozvoj mistnich
kapacit mély v idealnim pfipad¢ ridit. Jde
o trojstupniovy model jednoznac¢né interni
definice rozvoje mistnich kapacit, zmény
preferenci pfi udélovani kontraktt a stimu-
lujici vnitini politiky.

Ackoliv Kalyuzhnova dokaze vérohodné
pokryt znacné Siroky rozsah témat na pomer-
n¢ omezeném prostoru necelych 260 stran, je

Z textu znat jista nutnost kompromisu, odvo-
zena patrné od nasobné vétsiho rezervoaru
informaci, nez ktery si nakonec nasel cestu
az k vydani. Textu by mozna prospélo di-
sledngjsi zafazeni n€kterych politologickych
¢i ekonomickych konceptd, jako je naptiklad
tzv. Holandska nemoc (Dutch disease), od-
vozena od znamého ,,paradoxu nerostného
bohatstvi“. Autorka ji sice uvadi, ale jen vel-
mi okrajové, a to i presto, Zze pomérné velka
¢ast textu pracuje s fenomény, které do znac-
né miry odpovidaji obsahu tohoto konceptu.
Jeho zarazenim by ptehlednost a explanacni
potencial monografie jesté vzrostly.

Celkove lze konstatovat, Ze se jedna o ob-
sahov¢ velmi silnou publikaci zamérenou na
region, ktery v literatufe neni pfili§ dobie
pokryty. Védecky piinos textu je obohacen
dlouhodobym zajmem autorky o kaspicky
areal a energetiku kombinovanym s autor-
¢inou vynikajici schopnosti abstrakce, se
kterou zvlada zasadit nespocet rtiznorodych
informaci sahajicich od makroekonomic-
kych modeli pres vyzkum vefejného minéni
v zapadlych stepnich oblastech az po dilci
environmentalni problémy jedné partikularni
tézebni soustavy do jednotné argumentacéné
velmi precizné postavené linie. Jedinymi
slabinami textu jsou snad pfiliSna orientace
na Kazachstan, ktera je ovsem do znacné
miry pochopitelnd vzhledem k omezenému
mnozstvi dostupnych dat pro zbylé dva staty,
a misty limitovana prace se zdroji, obzvlasté
v ptipadé rozhovort, které jsou leckdy ci-
tovany formou ,,z rozhovoru s predstaviteli
energetickych spole¢nosti.

Publikaci 1ze doporucit Sirokému spektru
CtenaiG. Jeji cilovou skupinou mohou byt
jak védecti pracovnici, tak i laikové se za-
jmem o energetiku obecné, o povahu a fun-
govani vztahi ropnych spolecnosti a vlad,
o management uhlovodikovych zdrojii &i
o tranzici.
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