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William Easterly:

BRIME BILEHO MUZE.
PROC POMOC ZAPADU TRETIMU
SVETU SELHAVA?

Praha: Academia, 2010. 456 stran.

Problematika efektivity poskytovani rozvo-
jové a humanitarni pomoci se stala takika
endemickou soucasti vSech diskusi souvi-
sejicich s rozvojovou tematikou. Snaha ,,po-
moci‘ tfetimu svétu se s vetsi ¢i mensi mérou
objevuje ve vsech konceptech rozvoje, které
byly Zapadem v uplynulych Sedesati lety vy-
produkovany a které si kladly za cil zlepsit
neradostnou situaci v fad¢ tzv. rozvojovych/
rozvijejicich se zemi. Bez ohledu na to, zda
chapeme nezapadni spolecnosti jako zaosta-
1é, u nichz je tfeba nastartovat modernizaci ¢i
naopak jim pfisoudime svébytnost a schop-
nost sledovat vlastni vyvojovou trajektorii,
je faktem, ze drtivd vétSina rozvojovych
koncepti pocitala/pocita s tfetim svétem
jakozto objektem zajmu Zapadu a nikoliv
jako aktivnim subjektem, ktery muize (i
dokonce musi) aktivné participovat na fe-
Seni vlastnich problémd. Siroce pfijimané
presvédceni, ze Zapad ,,pomaha“ a diky
vlastnimu ekonomickému, kulturnimu a so-
cialnimu postaveni znd tajemstvi rozvoje,
zakofenila v predstavach vétSiny klicovych
osob a instituci, které rozhoduji o poskyto-
vani rozvojové pomoci nejchudSim statim
svéta (s. 34-35).

Predkladana recenzovand kniha, jejimz
autorem je profesor ekonomie na New York
University a dlouholety analytik Svétové
banky, nabizi hlubokou a velmi ostrou kri-
tiku vySe uvedeného piistupu a nesmlouva-
vé poukazuje na nedostatky v poskytovani
pomoci. Easterly podobné jako fada jinych
intelektualti (Huntington, Fukuyama) ve své
knize rozvadi uvahy, které jiz dfive publi-
koval v podobé odbornych ¢lankd (a stejné

jako oni, i on zmirnuje nekteré své drivejsi
postoje, napt. se v knize na rozdil od ¢lankt
nesetkdme s vyrazem ideologie develop-
mentarismu, ktery v souvislosti s rozvojem
Easterly bézné pouziva). SoucCasné vsSak
plati, ze Easterlyho pohled na rozvojovou
pomoc a efektivitu jejiho poskytovani je pres
naznacené korekce velmi nesmlouvavy a od
samého pocatku je ziejmé, ze kniha predsta-
vuje pomérné zdrcujici kritiku zapadniho
pojeti rozvoje.

Cela kniha je rozdélena vedle kratkého
uvodu (s. 13—43) do Ctyf ¢asti a nasledné jed-
notlivych velmi kratkych podkapitol, coz pfi-
spiva ke sviznosti a Ctivosti celého textu. Ten
je navic prokladan tzv. momentkami neboli
kratkymi pfihodami z bézného Zivota lidi zi-
jicich ve tfetim svéte, na kterych Easterly do-
kazuje mnohé paradoxy rozvojové pomoci.
Rada dil¢ich tvrzeni je navic podpofena gra-
fy ¢i tabulkami, které jsou umistény pfimo
v textu. Prvni kapitola pojmenovana Proc
planovaci nezajisti prosperitu (s. 45-170)
predstavuje Ctenafi ustfedni dichotomii celé
knihy, a sice rozdéleni aktérGi pusobicich
na poli rozvojové pomoci na planovace
(milovnici velkych utopickych plant) a Ale-
dace (stoupenci malych dil¢ich projekti).
Za planovace oznacuje Easterly pfivrzence
globalnich strategii, které jsou navrhovany
ve snaze ,,podpofit hospodarsky rist, snizit
chudobu, odstranit nemoci apod.”, coz ve
svém disledku vede k jejich vysoké neefek-
tivité, nebot’ zpravidla neni jasné, co se za
jednotlivymi hesly konkrétné skryva. Na-
proti tomu hledaci jsou ti, jiz upfednostiuji
konkrétni opatieni vedouci k jasné definova-
nym, empiricky ovéfitelnym, dil¢im cilim.
Na mnoha konkrétnich prikladech jsou
predstaveny paradoxy komplexnich plant
navrhovanych institucemi majicimi rozvo-
jovou problematiku jako hlavni napln své
agendy (Mezinarodni ménovy fond, Svétova
banka, ale taktéz OSN). Validita Easterlyho
argumentll je vyrazné umocnéna autorovou
pfimou zaangazovanosti v fad¢é projektt
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financovanych mezinarodnimi institucemi
a dlouholetou osobni zkuSenosti s fadou
neuspésnych navrht. Jednou ze stézejnich
myslenek, o niZ opira své negativni hodno-
ceni dosavadnich rozvojovych strategii, je
absence tzv. zpétné vazby mezi poskytovateli
(darci) pomoci a jejimi piijemci. Easterly je
presvédcen, ze dojde-li k vytvoreni realné
zpétné vazby vychazejici ve své podstaté
z principu volného trhu, vyrazné se tim
zvysi efektivita mezinarodni pomoci. Jinymi
slovy feceno — jen v piipadé, ze mistni lidé,
kterych se rozvojova pomoc opravdu tyka,
dostanou do rukou skutecny nastroj, skrze
néjz budou moci vyjadiit své potieby a pre-
ference, muze dojit k zefektivnéni celého
systému. Velké plany zalozené na neidenti-
fikovatelnych vystupech jsou piedem odsou-
zeny k zaniku. Pfesto, Ze tento argument ma
svij hluboky smysl a pravdépodobné si ho
planovaci Zapadu jiz davno uvédomili, jsme
stale svédky dalSich dokument a globalnich
strategii vychazejicich z pfedstavy, ze je
tfeba ,,néco* udélat bez ohledu na konkrét-
ni vystupy (srovnej napf. s. 261). Volani po
zpétné vazbe, skrze niz by mohli lidé tietiho
svéta autenticky artikulovat své zajmy, patii
k ustfedni myslence knihy. Jen fungujici
zpétnd vazba muze zajistit vyssi miru efek-
tivity vynalozenych prostredki a pfispét tak
k realnému feseni problémd.

Druha c¢ast knihy pojmenovand Hrat-
ky s bremenem bilého muze (s. 171-274)
rozebird jednak problematiku kolektivni
zodpovédnosti, ktera ma vyrazné negativni
dopad na efektivitu pomoci (nevime-li, kdo
je konkrétné je zodpovédny, jen obtizné
se muzeme dovolat napravy) a za druhé je
prostor vénovan jednotlivym institucim par-
ticipujicich na poskytovani pomoci (OSN,
MMF, SB, USAID). Easterly dokazuje,
ze béhem uplynulych desitek let doslo pfi
nejlepsim jen k malému zlepSeni situace
ve tretim svété, které zdaleka neodpovida
sumé vynalozenych prostfedku (s. 191). Ne-
schopnost Zapadu soustiedit se na ,.fesitelné

problémy* (s. 200) a na misto toho opakova-
né pfijimani globalnich strategii je piedpo-
kladem neuspéchu bez ohledu na to, kolik
prostiedkd na pomoc vynalozime. Finanéni
prostredky, které Zapad investuje do rozvoje,
nejsou jedinym Cinitelem ovliviiujicim roz-
voj, naopak, je-li penéz pfili§ mnoho, mizou
pfinést vice zkazy nezli uzitku (rozvojové
staty zpravidla nejsou schopny prostiedky
efektivné absorbovat). Easterly na zakla-
deé statistik dokazuje, Zze neexistuje zadna
umeéra mezi vysi poskytnuté pomoci a hos-
podaiskym ristem, jehoz dosazeni se stalo
mantrou vSech planovaci pomoci (s. 231).
Pokrytectvi Zapadu projevujici se socialnim
inzenyrstvim na poli rozvoje je nedilnou
soucasti prakticky vSech globalnich plana
pfijatych na mezinarodni Urovni. Praktic-
kym ptikladem budiz strategické dokumenty
pro snizovani chudoby, které prestoze byly
oficialné vytvareny jednotlivymi narodnimi
staty zadajicimi o pomoc, byly ve skutecnos-
ti sestavovany tak, aby odpovidaly zajmim
donord. Easterly v této souvislosti narazi na
jednu z pravdépodobné nejkontroverznéjsich
¢asti knihy, kdyz rozebira ucinnost strategie
boje proti AIDS. Autor ukazuje, Ze nakla-
dy na lécbu AIDS jsou natolik vysokeé, ze
prakticky znemoziuji lécbu jinych, finan¢né
mnohem méné nakladnych nemoci (napf.
prijmova onemocnéni). Ve svém dusledku
tak prostiedky vynaloZzené na prodlouzeni
zivota o cca rok u HIV pozitivniho pacien-
ta jsou neumérné poctu zemielych na jiné,
méné zavazné nemoci, kterym se pomoci
nedostava z toho divodu, ze Zapad povazuje
boj pro AIDS za svou prioritu. Mistnich se
vSak nikdo nepta, jaké jsou jejich priority
a zda by nepreferovali radé¢ji investice do
boje s jinymi onemocnénimi. Dle Easterlyho
ma Zapad jakousi obsesi v 1écbé chorob,
které by jej potencialn¢ mohly ohrozit,
avSak zcela rezignuje na prevenci, ktera by
mohla u¢inné rozsifeni nemoci piedchazet.
Nezajem Zapadu fesit problémy preventiv-
n¢ (¢i dokonce preemptivné) se projevuje
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nejen v souvislosti s krizi AIDS, ale také
v kontextu neschopnosti Zapadu udrzovat
a podporovat v zemich to, ¢eho se jiz poda-
filo dosahnout. Nezajem Zapadu o investice
do oblasti napf. technické pomoci zpisobuji,
ze to malo, co se Zapadu podafilo vytvofit,
zpravidla kon¢i v zapomnéni, nebot’ mistni
nemaji dostate¢né spravni kapacity a na udr-
zovani ,,vydobytkt technicky, znalostn¢ ¢i
finan¢né nestaci.

Tteti cast pojmenovanad Armada bilého
muze (s. 275-348) je ve své podstaté histo-
rickym exkurzem do obdobi kolonialismu
a jeho dnesniho dédictvi. Autor strucné
lici evropské ovladnuti svéta a zdiraziuje
nekteré trendy, které byly evropskému kolo-
nialismu vlastni (napf. relativné maly pocet
ufednikll spravujicich exotickd mista, roz-
délovani tizemi od stolu v Evropé aj.).
Nasledky fady udalosti se projevuji do sou-
Casnosti a vyrazné ovliviuji strukturu sou-
dobych neevropskych spolecnosti. Prestoze
se jedna o sled historickych milnikt, zda-
raziiuje Easterly nékteré aspekty, které jsou
z hlediska zaméru celé knihy kliové (napf.
neschopnost Britli porozumét malawijské/
naské spoleCnosti v poloviné 20. stoleti
v souvislosti s pokusem o jeji transformaci
smérem k evropskému zptsobu orby a ob-
délavani pudy, s. 290-291). Tato ¢ast knihy
tak Ctenafi ukazuje, Ze problémy, s nimiz se
potyka mimoevropsky svét v soucasné dobe,
maji své kofeny hluboko v minulosti a zaro-
venl — a to je pravdépodobné z hlediska cile
problémy okolniho svéta a nabizet navody,
jak dosahnout lepsiho zivota, jsou nedilnou
soucasti evropského smysleni o zbytku svéta
prakticky od nepaméti.

Posledni cast nese nazev Budoucnost
(s. 351-394) a nabizi jednak shrnuti pred-
stavenych poznatk a za druhé nékolik
prikladd uspésnych statt, které patii mezi
stabilni a fungujici zemé, a to navzdory
nezajmu Zapadu o podporu jejich ekono-
mického ¢i socidlniho blahobytu. Zemé jako

Botswana (s. 370-371), Chile (s. 371-373),
ale také dnes velmi kontroverzni Cina jsou
priklady stat, které zalozily sviij uspéch
na endemickém rozvoji, ktery nebyl nijak
vyrazné stimulovan zapadnimi prostiedky,
a navzdory vSem predpokladiim se jim poda-
filo nastartovat tolik oceiiovany hospodaisky
rust. Na ptikladech téchto zemi chce Easter-
ly definitivné dokazat, Ze neexistuje piima
vazba mezi financni pomoci Zapadu a eko-
nomickou prosperitou a naopak Ze jedinou
oblasti, do niz je tieba investovat, je podpora
mistnich hledacu, kteti znaji mnohem Iépe
stav véci a jsou schopni efektivné hledat
feSeni problémt.

Z vys$e uvedenych tadkl je patrné, ze
kniha, v jejimz samotném nazvu nalezneme
nelitostnou narazku na evropocentrismus, je
bezesporu zajimavym piispévkem do Siroké
diskuse o rozvojové problematice. Pfesto-
ze nékteré myslenky miZeme povazovat
za kontroverzni (zejména ty, které Easterly
rozviji ve svych clancich, ale taktéz po-
ukazani na boj s AIDS) a nckteré pasaze
knihy naopak za zbyte¢né historizujici a pro
Ctenafe znalého véci zbyteCné, presto lze
predkladanou knihu doporucit k blizsimu
prostudovani piedevsim odborné vefejnosti,
ktera ma hlubsi povédomi o komplexnosti té-
matu a nebude sklouzavat k jednoduchym za-
veérum, které zdanlivé kniha mtize v urcitych
aspektech nabizet.
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