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politické podnikani strany typu firmy’
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Abstract: The Public Affairs Party:
The Political Enterprise of a Business Firm Party

The paper is devoted to the analysis of the Public Affairs Party, which entered the Czech House of Deputies
after the 2010 parliamentary elections. The aim of the paper is to cover organizational matters and certain
peculiarities of the party. As the most appropriate tool of analysis, the concept of a business firm party is
used. The author shows how the political and economic interests of the party’s most influential member,
Vit Barta, overlapped significantly and that Barta could be depicted as a kind of “political entrepreneur”
misusing political activity for his business purposes. The analysis of the functioning of the Public Affairs
Party and especially the distribution of power inside the party shows, in comparison to classical examples
of business firm parties, that Public Affairs embodies a new way of intersecting politics and business
practices: the already existing party was taken over (in a hostile way, to use the language of business)
by a business company.
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Volebni uspéch strany Véci vefejné (VV) v parlamentnich volbach 2010 znamenal dosti citel-
nou inovaci ¢eské stranické soutéze.! Do parlamentu se dostala strana, ktera sice nebyla zcela
nova, ktera se vSak dlouhodobé¢ profilovala v roving prazské komunalni politiky a do celostat-
nich vod zamifila az v roce 2009. Zarovei to byla strana s takika nulovou personalni a po-
litickou kontinuitou s existujicimi stranami, strana, ktera se profilovala na postojich kritiky
establishmentu a stavajici politické garnitury. Kombinaci n€kolika vyraznych ¢i atraktivnich
politik® a populistického programu ziskala sympatizanty a pozdéji i volice. Pod povrchem
vsak tato strana svou organizaci a zpisobem fungovani pfipominala spise soukromou firmu.
Prave na tyto aspekty ¢innosti VV se v nasledujicim piispévku zamétime.

" Prvni verze ptispévku byla proslovena na kongresu IPSA v &ervenci 2012 v Madridu. Pfispévek
vznikl v rAmci projektu Stranické systémy zemi stiedovychodni Evropy Grantové agentury Ceské re-
publiky (P408/10/0295). Autor dékuje Vlastimilu Havlikovi a dvéma anonymnim recenzentiim za cenné
komentare k pfedchozim verzim textu.

" Doc. PhDr. Vit Hlousek, Ph.D. (hlousek@fss.muni.cz) — feditel Mezinarodniho politologického
ustavu a docent katedry mezinarodnich vztahti a evropskych studii, Fakulta socialnich studii, Masary-
kova univerzita, JoStova 10, 602 00 Brno.
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Prispévek je pojat jako piipadova studie. Neklade si za cil srovnavat, ale spiSe shrnout
a analyzovat vybrané aspekty fungovani strany Véci vefejné (VV). Samoziejmé nelze vylou-
¢it, ze se v budoucnu objevi i dalsi strany, které by bylo mozno podfadit pod organizacné-vy-
vojovy model strany-firmy (business-firm-party). Spise naopak, (nejen) v ¢eském politickém
prostiedi Ize do budoucna vznik a prosazeni se podobn¢ fungujici strany dokonce ocekavat.
Avsak v tomto pfispévku piijde jen o detailni popis, analyzu a zhodnoceni fungovani strany
Veéci vetejné. Je také dilezité upozornit na fakt, ze dosavadni studie se zamérovaly spiSe na
transfer podnikatelskych praktik do politického prostfedi u majoritnich stran a mensi strany
zlstavaly opomijeny. I proto miize byt analyza VV pfinosna i v Sir§im kontextu vyvoje stfedo-
evropskych stran a stranickych systému.

1. Koncept strany-firmy a sou¢asna ¢eska politika

Svym zptsobem muzeme fici, ze Ceské stranické prostfedi se ve druhé poloviné uplynulé
dekady vyraznéji otevielo modelim a praktikdim zndmym prevazné ze svéta businessu. Jiz
od parlamentnich voleb v roce 2002 mtizeme pozorovat nariist miry profesionalizace fizeni
volebnich kampani a vzristajici roli prvkt politického marketingu ve volebni strategii stran
(Matuskova 2010). Jak pfipomina David M. Farrell (2006: 126), kdyz volebni kampané do-
sahnou tretiho stadia profesionalizace vyznacujiciho se personalizaci a marketizaci, mohou
se daleko vice nez diive prosadit pravé strany typu VV.? Jiz zminéna personalizace politiky
je dal$im rysem, ktery utvari ptiznivé prosttedi pro vznik stran typu VV. Specificky rozmér
a vyznam personalizace politiky v zemich se zkusenosti s postkomunistickou tranzici zddraz-
nil naptiklad Gerd Meyer, ktery poukazal na fenomén ,,one man show parties®, jez velmi ¢asto
namisto koherentniho programu nabizeji svého leadera s tim, ze ,,the man is the program®
(Meyer 2008: 52-53).3

Politické strany se z hlediska organizace, zpisobti fungovani, strategii a cilti dosti zasadné
proménuji. V polovin€ 90. let minulého stoleti zacal byt analyzovan vyvojovy typ stran kar-
telu — cartel party (Katz a Mair 1995), avSak zéhy se ukazalo, Ze ani tento typ neni schopen
zachytit vSechny novinky, které se ve stranickych systémech (zejména zapadoevropskych)
zemi objevily. Strana kartelu jako idealni typ napiiklad poc€ita s marginalizaci role ¢lenské
zakladny a narGstem vyznamu stranickych elit — profesionalnich politiktli, avSak nepocita
s tim, Ze by stranické elity pojaly stranu jen jako jinou formu podnikani v prostiedi politiky
a voli¢ské soutéze. Empirické zkoumani stran vedenych ,,politickymi podnikateli* (politi-
cal enterpreneurs) bylo rozvinuto predev§im v souvislosti s novymi stranami v pravé ¢asti
stranickych spekter typu Forza Italia, ale mohlo navazat i na vyzkum zejména ve Spojenych
statech americkych fungujiciho modelu stran jako masinérii uréenych v podstaté zejména
k vedeni volebnich kampani.

Hans Keman a André Krouwel (2006) zdiraznili roli ,,politickych podnikatelti, ktefi vni-
maji politiku stejnou optikou jako business. Vzestup takto orientovanych stran a jejich leaderti
davaji do souvislosti s naristem antipolitickych nalad* a fenomény nahrazovani tradi¢nich
stran novymi (displacement) a rozpusténim tradi¢nich voli¢skych vazeb (dealignment). Tyto
dva procesy mohou vést k ,rozpousténi* tradi¢nich voli¢skych jader etablovanych stran
a podpofe protestnich stran a politickych videt, pripadné k celkové rezignaci na politickou



324 POLITOLOGICKY CASOPIS/CZECH JOURNAL OF POLITICAL SCIENCE 4/2012

participaci prostiednictvim voleb (Keman a Krouwel 2006: 9—11). Uvidime, Ze roli takového

,politického podnikatele* sehral spiritus movens VV Vit Barta, ktery se rozhodl stranu fidit

podle marketingovych modelt spojenych s podnikatelskym prostfedim a ktery volebni stra-

tegii postavil pfedevsim na kritice ,,politickych dinosaurt, tedy etablovanych politickych
stran.

Jak ukazuje teoretickd debata poslednich let, nejsou VV zdaleka jedinou stranou, ktera
buduje svou organizaci a politickou strategii po vzoru soukromych firem. André Krouwel
(2006: 251) hovoii o ,,business firm party cluster v debaté o vyvojovych typech politickych
stran a zminuje kromé¢ svého pojmu podnikatelské strany (enterpreneurial parties) i Klause
von Beymeho (parties of professional politicians), fransizové organizace (franchise orga-
nisations) R. Kennetha Cartyho a kone¢né patrné nejpropracovanégjsi koncept strany-firmy
(business firm party). Ten ma nékteré spoleéné rysy s predchozimi vyvojovymi typy, ale za-
roven se od nich odliSuje. Oproti kartelovym stranam t€zi strany-firmy ze zdroji soukromého
sektoru, oproti catch-all stranam se neorientuji na zajmové skupiny, které by reprezentovaly
konkrétni ideje (Krouwel 2006: 260-261). To na jednu stranu umoziiuje témto stranam velkou
pruznost pfi hledani témat a strategie, na druhou stranu vSak vyvolava urcitou implicitni kieh-
kost danou zavislosti na proménlivé voli¢ské popularité a na medidlni atraktivité stran a jejich
leadert (srov. Carty 2004: 20-21).

Koncept strany-firmy spojuji jeho autofi Jonathan Hopkin a Caterina Paolucci (1999) ze-
jména s procesy vzniku a ptsobeni politickych stran v zemich s malou ¢i prerusovanou tradici
demokratického politického systému, ktera implikuje nizkou kontinuitu stran a stranického
systému. Zejména v dobé razantnich transformaci politickych systému (jako naptiklad v Italii
na pocatku 90. let minulého stoleti) pak vznikaji strany s nizkou mirou institucionalizace.
Tuto nizkou miru institucionalizace autofi konceptu strany-firmy propojili s Panebiancovym
(1988) konceptem profesionalizace stranické organizace u volebné-profesionalnich stran
(electoral-professional parties) spojenym s vyraznou orientaci stranické taktiky a strategie na
vitézstvi na volebnim trhu. Radikalni vyusténi orientace strany podle teorie racionalni volby
pak vnimaji Hopkin a Paolucci v piisobeni ,,politickych podnikateli*, ktefi organizuji a fidi
politickou stranu jako obchodni spole¢nost.

Jako charakteristické znaky tohoto konceptu uvedli Hopkin a Paolucci (1999: 332-334):
1) nizkou miru institucionalizace strany a maly zajem o jeji posilovani;

2) nezajem o etablovani ¢i udrzovani pocetné stranické zakladny a koherentni volicské
zakladny;

3) tendenci k ,,outsourcingu® aktivit strany spojenou s udrzovanim limitovaného stranického
aparatu;

4) vnimani voli¢t jako konzumentt politiky, ne jako téch, ktefi by se s danou stranou identifi-
kovali, coz méni strategii strany-firmy vii¢i voli¢im v pomérné kiehky podnik a ¢ini stranu
mén¢ odolnou vuci vykyvim vefejného minéni;

5) extrémné dulezitou roli leadera — ,,politického podnikatele®,” coz je spojeno s vysokou
mirou centralizace rozhodovani o politické linii a zdrojich strany;®

6) absenci oficialni ideologie spojenou s velkou flexibilitou v politickych postojich podle
menicich se nalad voli¢i tak, jak je ukazuji prizkumy vefejného minéni a jak jsou ovliv-
novany nastroji politického marketingu.
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Empiricky pak Hopkin a Paolucci rozliSovali ve svych dvou analyzovanych ptipadech
mezi stranou, ktera fungovala jako firma (Spanélsky Union de Centro Democratico), a firmou,
ktera se stala stranou (Forza Italia). Uvidime, Ze v piipadé Véci vetejnych mizeme pozorovat
tieti moznost, a to vstup firmy do jiz existujici politické strany spojeny s jejim ovladnutim
a vyuzitim.

Vyse uvedené znaky se daji shrnout do nésledujicich operacionalizovatelnych okruhd ¢i
aspektli. Tendence k outsourcingu aktivit strany by byla indikovatelna v takovém ptipadé,
kdyby si Véci vefejné najimaly na provadéni svych aktivit externi firmy.

Domnivame se, ze spolu tzce souvisi i vnimani voli¢e jako konzumenta a absence oficial-
ni ideologie spojena s maximalni flexibilitou. Tento aspekt fungovani Véci vefejnych bychom
mohli nazvat aspektem politiky jako obchodni strategie. Tim mame na mysli skute¢nost,
ze politicka aktivita je vnimana jako vysledek protnuti nabidky a poptavky. Poptavkou jsou
nalady a ménliva piani volici, nabidkou pak dostate¢né atraktivni a flexibilni program strany.
Operacionalizovat tento aspekt ptisobeni Véci vefejnych napomuize zejména posouzeni ideo-
logického ukotveni a koherence programatiky strany a analyza pisobeni strany na volice,
pfi¢emz se da predpokladat, Ze vysokd mira populismu v programatice a mobiliza¢nich stra-
tegiich strany indikuje pfitomnost prvka spojenych s konceptem strany-firmy.

Nizka mira institucionalizace strany a nezajem o stabilizaci a expanzi koherentni ¢len-
ské zékladny spolu jednoznaéné souviseji. Abychom posoudili tento organiza¢né-clensky
aspekt, musime se podivat na oficialni strukturu strany, porovnat ji s jeji realnou fidici
strukturou a také evaluovat roli ¢lenské zakladny a také registrovanych sympatizanti strany —
tzv. véckaru.

Vyse uvedenym aspektim Véci vefejnych jako strany-firmy budu vénovat dil¢i pozornost.
Ve svétle jiz zminovanych tendenci k personalizaci politiky i1 ve svétle nize piedstaveného
politického puisobeni Véci vetejnych se jako naprosto klicovy aspekt jevi kliCova role pii-
slusného ,,politického podnikatele“. Operacionalizace v tomto bodé je jednoducha — pro
potvrzeni tohoto aspektu je potieba popsat a vyhodnotit roli a pisobeni Vita Barta, neoficial-
niho leadera strany. Domnivame se, Ze je v této souvislosti nutné soustfedit pozornost nejen na
vnitrostranické Bartovo plisobeni, ale i na fungovani Véci verfejnych coby koali¢niho partnera
ve vladé Petra Necase. Zde se totiz ,,specifika® strany-firmy de facto ptenasela do fungovani
ceské exekutivy. Ukdzeme rovnéz, ze sledovani dynamiky vladnich krizi zvyrazni kli¢ovou
roli Vita Barty ve strané.

Vyse naznacené operacionalizaci jednotlivych aspektii konceptu strany-firmy ve vztahu
k ptisobeni a fungovani Véci vefejnych bude odpovidat i struktura textu. Po stru¢ném zhod-
noceni aspektu outsourcingu a pojimanim politiky jako obchodni strategie bude vyhodno-
cena i formalni a realna organizace strany a role ¢lenské zakladny. Hlavni pozornost bude
posléze vénovana problematice fungovani ,,politického podnikatele* v ramci Véci vetejnych,
pfi¢emz prvni kapitola tykajici se tohoto aspektu shrne ptisobeni Vita Barty uvnitf strany, za-
timco druha se bude zabyvat dopadem tohoto ptisobeni na fungovani Véci vefejnych v ¢eské
vlade.
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2. Politika jako obchodni strategie

Tendence k outsourcingu aktivit VV se v podstaté neprokazaly. I kdyz Véci vetejné nikdy
nebudovaly masivni profesionalni aparat, nedoslo k cilené snaze kontraktovat vykony stranic-
kych aktivit mimo stranické instituce. S trochou ironie bychom vSak v této souvislosti mohli
poukdzat na nékteré aktivity detektivni agentury ABL, kterd byla podle vseho nékolikrat
neoficidlné vyuzita jako soucast politického plisobeni VV. Jesté pied aférou spojenou s nize
popsanou Strategii 2008-2014 a Etickym kodexem VV prosakly na vefejnost jiné informace
o pouziti Bartovy agentury ABL v politickém boji. Konkrétné $lo o sledovani komunalnich
politikti a obcanskych aktivistli pisobicich na Praze 11 Bartovou firmou v letech 2006-2007
(Kmenta 2011: 94-95 a 148-160). Nasledné policejni vySetiovani sice vylouéilo spachani
trestného ¢inu, avSak nasazeni soukromé bezpecnostni sluzby proti politickym protivnikiim
dobfte ilustrovalo, jak vnima Vit Barta propojeni sfér politiky a bezpe¢nostniho businessu.
Nejen politika méla byt v souladu se Strategii 2008—2014 pokra¢ovanim podnikani jinymi
prostiedky, ale i detektivni aktivity byly vnimany kli¢ovou postavou VV jako integralni
soucast politické ¢innosti. Domnivame se nicméné, ze tento rys fungovani VV jako oficialni
outsourcing stranickych aktivit interpretovat nelze.

Pojd’me se tedy ve strucnosti podivat na aspekt pojimani politiky jako obchodni strategie,
coz lze posoudit na zakladé miry ideologického ukotveni, programové koherence a modu
plsobeni strany na volice.

Z hlediska ideologie a programatiky predstavuji Véci vefejné jakysi amalgam ruznych
priorit a pfistupd. Volebni program pfijaty pro volby 2010 (VV 2010a) a slouzici doposud
jako zakladni programovy dokument strany je pomérné rozsahly a v fad¢ pfipadd i detailni.
Jednotici ideologickou profilaci strany z néj vSak vy¢ist nelze. Ostatné, i piedseda strany Ra-
dek John zduraznoval, ze VV se nepohybuji ani napravo, ani nalevo, ale kraceji kuptedu (cit.
podle Havlik 2012).

Strana se v preambuli svého programu pfihlasuje zejména k myslence pfimé demokracie
a zvétSovani odpovédnosti (idealne vzdy piimo volenych) politikd, ale to je zhruba vSechno.
V konkrétnich oblastech je program plny riznych navrhli na zlepseni, které ovSem nejsou
provazany né&jakou jednotici mySlenkou. Program tak spiSe pfipomina bonboniéru, v niz si
voli¢ veelku jednoduse vybere to, po ¢em jeho srdce touzi. Z hlediska marketingového pojeti
politické nabidky pak neni nic ilustrativnéjsiho nez komiksova podoba volebniho programu
VV z roku 2010 (dostupné ptes dokument VV 2010a). V ném primérnému voli¢i Pavlovi
a jeho rodiné VV slibuji vyfeseni vSech problémd, coz graficky podporuje figurka oblecena
ve stylu supermana a nesouci v obliceji rysy az napadné podobné Radku Johnovi. Rozsifena
verze politického programu je samoziejmé sofistikovangjsi, nicméné konecny dojem z tohoto
dokumentu, tedy dojem vniting€ dosti inkoherentni smési reakci na to, co by voli¢ chtél slyset,
zustava stejny.

Program ostatn€ odpovida politickému stylu VV, které v tomto ohledu mtizeme v souladu
s Vlastimilem Havlikem oznacit za ,,identitni* ¢i ,,istou” populistickou stranu (Havlik 2012).
Tomu odpovidal i styl kampang, a to jak pred neuskute¢nénymi volbami 2009, tak ve volebni
kampani 2010. Strategie kombinujici Gtoky proti vSem ostatnim stranam s populistickymi
sliby a gesty (jako byly tieba ,,obanské* hlidky) pln€¢ odpovidala ,.komerénimu* pojeti poli-
tiky,” a tedy i typu strany-firmy.?
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3. Formalni versus fakticka organizace strany Véci verejné

Piedstavu o formalni organizaci Véci verejnych davaji stanovy strany. Ve srovnani se stano-
vami ostatnich politickych stran musime rozlisit dvé roviny. Zaprvé je zde uzemni struktura
strany a struktura jejich fidicich organd. V tomto sméru se Véci vetejné prilis od struktur
ostatnich politickych stran nelisi. Uzemni ¢lenéni strany respektuje trojstupiiovou strukturu
mistnich, krajskych a republikovych stranickych instituci. Porovname-li tuto strukturu s dal-
§imi vybranymi stranami (viz ODS 2011, CSSD, KSCM), zjistime, Ze tyto strany maji jesté
okresni stupeni stranické organizace,” nicméné vzhledem k dobé vzniku Véci vetejnych je
trojstupnova organizacni logika zcela pochopitelna.

Podle stanov VV je nejvyssim organem strany piedsednictvo, které se sklada z predsedy,
prvniho mistopfedsedy a az péti dalSich mistopfedsedid (VV 2011: ¢lanek 5.5). Predseda
strany, prvni mistopfedseda strany i ,,fadovi® mistopifedsedové strany jsou podle stanov vo-
leni v pfimé volbé ¢leny strany a jejimi registrovanymi piiznivci, tzv. véckaii,'” a potvrzeni
republikovou konferenci. Na republikové tirovni pusobi jesté vykonna rada strany!! a gré-
mium!? a samoziejmé obligatni rozhod¢i a revizni komise. Rovnéz tato struktura i rozdéleni
kompetenci mezi jednotlivé republikové instituce strany nejsou v nicem podstatném anomal-
ni. Instituce CSSD a ODS se opét lisi v nazvech, ale jejich struktura a délba prace mezi nimi
je obdobna. U KSCM chybi instituce, ktera by odpovidala grémiu Véci vefejnych, nebot
hierarchie ustfednich instituci KSCM je postavena pouze na principu centralnich volenych
organd."

Zvlastnosti nicméné Véci vetejné vykazuji v oblasti ¢lenstvi. Zaprvé je zde specificky a ji-
nymi stranami neuzivany institut registrovanych ptiznivceti — neclend, tzv. véckaru. Tito vécka-
fi spolu s regulérnimi ¢leny strany mohou hlasovat rovnéz ve vnitrostranickych referendech.'*
Podle ptivodniho konceptu VV z jara 2010 m¢la tato referenda rozhodovat prakticky vSechna
dalezita personalni, politicka i programova rozhodnuti strany. Krom¢ divodnych podezieni
z manipulovani stranickych referend vedenim VV se vSak zdhy ukdzal maly zajem véckatt
o ucast — referend se zucCastiiovala pravidelné necela tisicovka hlasujicich (Rovensky 2010b).
Postupné byl tento projekt fakticky opustén a véckari jiz hlasovali jen pfi volbé vedeni.

Dalsim specifickym rysem je existence jakéhosi pfechodného stavu cekatele na ¢lenstvi
ve VV (VV 2011: ¢lanky 3.1 a 3.2) spojena s extrémné podrobné vymezenymi podminkami
vzniku ¢&lenstvi. Zatimco CSSD, KSCM a ODS pozaduji pouze souhlas s politikou strany
a zakazuji soub¢h s Clenstvim v jiné politické stran¢, musi dolozit aspirant na ¢lenstvi ve VV
Cestnym prohlasenim, Ze spliiuje poZadavky, které jsou nezbytné k ziskani ¢lenstvi.”® Dale
musi piedlozit prohlaseni o bezdluZznosti, vypis z rejstiiku trestil, vlastnoru¢né podepsany
eticky kodex VV a zivotopis s tim, Ze po ném mohou byt pozadovany dal§i dokumenty.
Proces vzniku ¢lenstvi je tedy v pripadé VV podstatné komplikovangj$i nez u jinych stran.
Existenci véckait i slozitost podminek ziskani plného ¢lenstvi mizeme s trochou opatrnosti
interpretovat ve smyslu malého zajmu strany o extenzivni roz§ifovani clenské zakladny. Cha-
rakteristicky rys typu strany-firmy je v tomto ohledu potvrzen.

Hlavni problém fungovani strany VV a jeji zafazeni do modelu organizace strany-firmy
spocivaji ovSem v nesouladu stanov a faktické mocenské konstelace uvnitt strany. Hlavnim
muzem, ktery stoji za souc¢asnou podobou VV,'¢ je Vit Barta, ktery plni v ptipad€ VV roli ,,po-
litického podnikatele™.!” Bartovo plisobeni ve strané rozebereme v dalsi kapitole. Na tomto
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misté se budeme vénovat jen existenci realného tidiciho organu strany, ktery ovSem nebyl
zachycen stanovami, Koncep¢ni radé.

Vit Barta vytvofil jiz v roce 2009 nevetejnou tzv. Koncepéni radu V'V, do niz patfili napii-
klad Josef Dobes, Katefina Klasnova, Jaroslav Skarka nebo Karolina Peake, ne viak Radek
John.'® Koncepéni rada se schazela piimo v byté Vita Barty a pfedstavovala realnou fidici
strukturu VV. Jeji ¢leny nazyval Barta ,,guru“ (sebe oznacoval jako ,,superguru®) a méli do-
hled nad konkrétni oblasti ¢innosti strany (shrnuto v Kmenta 2011: 325). Tato struktura patrné
zpruznovala strategické rozhodovani, svou podstatou vSak skute¢né pfipominala spise firmu
nez stanovami se disledné fidici politickou stranu.

4. Véci verejné a jejich ,,politicky podnikatel*

Vit Barta vstoupil do politiky jako usp&$ny podnikatel, ktery od roku 1998 spoluvlastnil
se svym bratrem Matéjem Bartou agenturu ABL (Agentura Bilého lva), kterd se zabyvala
komplexnim fizenim podptrnych ¢innosti firem a zejména pisobila jako detektivni agentura
s pomérn€ solidnim obratem. Vit Barta ovSem planoval dalsi rozvoj aktivit firmy a rozhodl se
vstoupit do politiky s cilem zvysit kontrolu nad statnimi zakdzkami. Po Gspéchu VV v parla-
mentnich volbach opustil své vedouci postaveni v agentuie ABL a sviij podil prodal bratrovi."
S fadou osob, se kterymi spolupracoval v ramci agentury ABL, spolupracoval i v nové stra-
né.?° Sblizovani Barty a VV ptitom probihalo postupné od poloviny prvni dekady 21. stoleti.
Nékteti Bartovi spolupracovnici byli éleny VV delsi dobu (Josef Dobes jiz od roku 2002)
a sam Barta nejprve sponzoroval VV prostiednictvim Klubu angazovanych podnikatelt, ktery
zalozil za ucelem podpory véEtsi transparentnosti v prazské komunalni politice.

Pro fungovani strany VV jako business projektu je symptomatické, ze Bartova role faktic-
kého leadera se nekryla a nekryje s roli politického leadera de iure. V obdobi 2005-2009, kte-
ré mizeme oznacit jako jakési formativni obdobi Bartova politického projektu, byl pfedsedou
strany Jaroslav Skarka?' a od Eervna 2009 je jim Radek John.2 Formalné byl Barta jen voleb-
nim manazerem strany a od c¢ervence 2010 do dubna 2012 pfedsedou poslaneckého klubu VV.
Kdyz byl na Bartu poprvé dotazovan Radek John coby cerstvy piedseda V'V, sdélil ndsledujici:
,je to velmi jednoduché — majitel ABL Vit Barta zije s mistoptedsedkyni VV Katefinou Klas-
novou. Zalozil Klub angazovanych podnikatelti, od néhoz jsme dostali zminénych 12 miliond,
a rozhodl se, Ze chce, aby se VV dostaly do parlamentu. Mame kodex zastupitele, ktery tika,
ze ve chvili, kdy by se nas sponzor uchazel o vefejnou zakazku, je povinnosti ¢lena VV se
zdrzet hlasovani. A otevien¢ podnikatelim fikame, Ze dar pro né nebude vibec zadny pii-
nos. Co se tyce zakazky ABL pro prazsky magistrat, respektive Prazskou informacni sluzbu,
o provozovani historickych pamatek, s tim VV nema vubec nic spoleéného. Na magistratu
nejsme, PIS vyhlasila zakazku a ABL dala asi o pét miliond vice, nez PIS dostavala kazdy rok.
Nevyd¢laji na tom a novinafi se na ABL vrhaji proto, ze majitel podporuje politickou stranu*
(Rovensky 2009). Jiz v listopadu 2009 se vSak objevily dalsi spekulace o pfimém politickém
vlivu Barty na VV. Tenkrat stale jesté ve spojeni s prazskou komunalni politikou.

Barttiv vliv se projevil i v personalni strategii pii obsazovani volitelnych mist na kandidat-
ce pro parlamentni volby 2010. V ¢elnich pozicich figurovalo n¢kolik typti politikd. Kromé
populérnich jmen typu piedsedy strany Radka Johna zde byli zastoupeni nékdejsi zaméstnanci
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ABL a pak mladi ,,neokoukani* politici, jejichz prototypem mohly byt Karolina Peake, poz-
déjsi manzelka Vita Barty Katefina Klasnova nebo Kristyna Ko¢i.?

Dalsim tahem ukazujicim na velmi centralisticky zptisob fizeni VV byly smlouvy, které
meéli podepsat pied volbami vSichni kandidati strany. Pod smluvni pokutou 7 milionti korun se
kandidati zavazali, ze v ptipad¢€ zvoleni budou ,,... vzdy vystupovat v souladu s prezentovany-
mi ndzory politické strany a jeji stanoviska a nazory podporovat®. Smlouva rovnéz zavazovala
kandidaty k hlasovani v souladu s rozhodnutim vedeni VV a nafizovala zvolenym poslancim
prezentovat v médiich jen takové nazory, které jsou konformni s oficialnim nazorem strany
(VV 2010b). Vzhledem k rozporu s Gstavni zasadou volného mandatu vSak tyto smlouvy, které
podepsali vSichni kandidati za VV, nebyly pravné vymahatelné. Navic néktefi kandidati (a to
véetné tii pozdéji zvolenych poslancll) smlouvy do voleb nestihli podepsat a néktefi poslanci
si pak vyjednali zvlastni dodatky, které limitovaly kontrolu vedeni nad jejich hlasovanim a vy-
stupovanim v parlamentu (Rovensky 2010a). Mtzeme tedy Fici, ze smlouvy s kandidaty byly
neuspé$nym pokusem vedeni VV o preventivni ,,zjednani poslusnosti s oficialni linii strany.
Navzdory své faktické bezzubosti v§ak davaly tusit, jakym stylem je strana ve skutecnosti
fizena.? Byla to v8ak v tomto ohledu jen viditelna $pic¢ka ledovce osobniho vlivu Vita Barty.

V dubnu 2011 zvefejnil denik Mlada fronta DNES dokument z dilny Vita Barty nazvany
,»JOP manazersky eticky kodex + Strategie 2009—2014“. Dokument byl pfedstaven v fijnu
2008 a Barta v ném vrcholovym manazertm ABL nastinil strategii, jak zvysit podil ABL na
vetejnych zakazkach. Jako cestu k naplnéni cilti rozvoje ABL projektoval Barta propojeni
politické a ekonomické moci. Konkrétnim nastrojem se méla stat strana V'V, neokoukany sub-
jekt slavici uspéchy v prazské komunalni politice. Tento strategicky dokument se stale jesté
primarn¢ zabyva situaci v prazské komunalni politice, ale jiz explicitné oznacuje stranu VV
za mocenskou zékladnu pro dalsi politicko-ekonomickou expanzi. Konkrétné se v dokumentu
psalo: ,,Musime vytvofit nejsilnéj$i soukromou bezpecnostni sluzbu v zemi. Musime dosah-
nout dominantniho postaveni na trhu a posilovat vlastni pseudokonkurenéni firmy. A rozvijet
nové kategorie zékaznikti ve vetejné spraveé (zdravotnictvi, Skolstvi, statni tifady, samosprava,
socialni sluzby).“ Jako hlavni politicko-ekonomicky cil byl pfedstaven ,,rozvoj komplexniho
bezpeénostniho servisu pro ekonomické elity*.?

Komplementem Strategie 2008—2014 byl dalsi neoficialni material ur¢eny nejuzsimu ve-
deni strany nazvany Eticky kodex VV z roku 2009. Eticky kodex dale rozpracoval koncept
propojeni politické a ekonomické moci: ,,... nutnost v nezbytné minimalni form¢ maxima-
lizovat synergické efekty ekonomické a politické moci, kterou nelze ani realné oddélit®.
Dale se dokument vyjadioval detailné k tomu, kdo jsou protivnici a potencialni partneti VV
v prazské komunalni politice, fesil problematiku vetejnych zakazek, respektive provizi z nich
plynoucich, naértaval moznost ,,odménovat® neoficialné ¢leny VV za jejich aktivitu, ktera
bude mit finanéni pfinos pro stranu, a také (implicitn€) nacrtaval strukturu fizeni V'V, ktera
minimalizovala vliv volenych organti a maximalizovala centralni roli Vita Barty a okruhu
jeho nejblizsich spolupracovnikti. Konkrétné mél mit Barta pfimou kontrolu nad slozenim
a agendou Koncepcni rady, ale také nad ud€lovanim licenci mistnim sdruzenim VV a nad
obsazenim vedoucich postl ve strané.

Tomuto cili vytvofit skrytou fidici strukturu mimo oficidlni organy VV ostatn€ odpovidalo
i prostfedi, v némz byl eticky kodex diskutovan. Neoficialni platformou, kde se podoba etic-
kého kodexu zrodila, byla jiz zminovana Koncep¢ni rada.
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5. VV jako roznétka vladnich krizi a objeveni se potencialnich rivall
ve vedeni strany

Plsobeni VV ve vlade Petra Necase bylo vlivem populistického programu i politické nezku-
Senosti Spicek strany provazeno sérii politickych krizi. Jiz v ¢ervenci 2010 kratce po volbach
byla stabilita vladni koalice ohroZena odporem VV k planovanym Skrtim vydajt v rozpoctu
na rok 2012. Tato krize vSak byla vyfeSena kompromisem a netykala se fungovani strany,
jejimz faktickym viidcem byl v této dobé i medidlné Vit Barta. Rovnéz dalsi krize, ktera vy-
pukla jiz v zaii 2010, byla dana pozadavkem VV na odchod nejvyssi statni zastupkyné Renaty
Vesecke, a byla tedy motivovana spise piedvolebni rétorikou spojenou s bojem proti korupci.
VV ale v prubéhu fijna ustoupily ze svého pozadavku a koalice pokracovala.

Fakticka dominance Vita Barty vyvolavala pochopitelné spekulace o tom, jaka je vlastné
rovnovaha moci v ramci VV a jaké je role predsedy strany Radka Johna. Kritika na jeho
pusobeni v Cele strany zesilila v souvislosti s debaklem Véci vefejnych v komunalnich vol-
bach v fijnu 2010. Na jaro 2011 byly naplanovany volby stranického vedeni. O kandidatuie
uvazovala stavajici mistopifedsedkyné strany Karolina Peake,” ale ideova konference VV
v prosinci 2010 Johndv odchod nepozadovala. UrCitym piekvapenim byla demise Vita
Barty na post volebniho manaZzera strany, kterou oznamil na ideové konferenci VV na po-
¢atku prosince 2011.% Barta sviij odchod nicméné nezduvodnil porazkou ve volbach, ale
pfemirou prace na ministerstvu dopravy. Symptomatickou pro styl prace vedeni VV byla
skuteCnost, Ze se jednani ideové konference konala nejen nevetejné, ale za pouziti velmi in-
tenzivnich bezpecnostnich opatieni, ktera zabranila proniknuti jakékoliv informace do médii
(Kopecky 2010).

Ideova konference v prosinci 2010 se jinak nesla ve znaéné kritickém duchu viéi ptisobeni
VV ve vladé Petra Necase. VV odmitly zejména vladni podobu danové a dichodové reformy
(Kopecky 2010). Snaha vedeni VV vymezit se kriticky k fad¢é reformnich plant Necasova
kabinetu eskalovala jesté v prosinci 2010. VV vyuzily iniciativu opozi¢nich socidlnich demo-
kratd na vysloveni nedivéry vladé?® a ptisly s fadou podminek, jejichZ splnénim podmitiovaly
podporu vlady v hlasovani o nedtvére. Jednani mezi koali¢nimi partnery vedla velmi rychle
k patu. Schtize Poslanecké snémovny, kde se mélo o nedivéie vlade hlasovat, byla naplanova-
nana 21. prosince. V tentyz den se sesli leadefi koalice na pozvani prezidenta republiky Vac-
lava Klause na Prazském hradé.”” Po jednani s prezidentem Klausem se VV rozhodly vladu
v hlasovani podpofit. Role Vaclava Klause v procesu sblizeni koali¢nich partnert byla pted-
meétem spekulaci. Sdm Klaus prohlasil, ze ,,strany se mnou uzaviely nestandardni a zvlastni
dohodu, kdy ja budu osobnim garantem véci, na kterych se strany dohodly* (Stastny 2010).
Dohoda byla Gstni a jeji obsah nebyl blize komentovan s vyjimkou agend, na kterych se maji
dale domlouvat koali¢ni partneti. Tajny charakter dohody vadil kromé opozi¢nich politika
i nékterym poslancim VV.

Vedeni VV interpretovalo tuto dohodu jako vyraz politické blizkosti VV a prezidenta re-
publiky Véclava Klause. Kromé oficialni schiizky prezidenta a leaderti koali¢nich stran totiz
doslo i k bilateralni schtizce Klause a Vita Barty v noci z 21. na 22. prosince 2010. K ur¢itému
nazorovému sblizovani mezi Bartou a Klausem vsak doslo jiz dfive poté, co se VV dostaly do
Poslanecké snémovny. Barta s Klausem souznéli zejména v otazce nutnosti obhajoby ceskych
narodnich zajmu (Dolejsi 2010). Da se vSak spekulovat spiSe o tom, Ze oba politici vnimali
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vzajemnou spolupraci jako potencidl do budoucnosti.’® Zdalo se, Ze problémy VV ve vladé
jsou zazehnany. Nejveétsi krize vSak méla teprve piijit.

Po zvetejnéni Strategie 2009-2014 podal 7. dubna 2011 Vit Barta demisi na post ministra
dopravy. Politického vlivu ve VV se v8ak nevzdal, a tak kdyz premiér Necas zacal pozadovat
odchod vSech ministrt VV, ktefi byli v minulosti néjak spojeni s agenturou ABL (fakticky
pozadoval odchod Josefa Dobese a nékterych naméstkii na ministerstvech fizenych VV), po-
zadovaly VV tsty svého predsedy Radka Johna demisi ministrtt Alexandra Vondry za ODS
a Miroslava Kalouska za TOP 09, coz by de facto rozvrétilo celou vladni koalici. Pozadavek
VV byl prosazovan razantné a premiér Necas rad¢ji stahl sviij pozadavek na demisi ministra
Josefa Dobese. 1 zde ,,zapracoval® Vaclav Klaus, ktery odmitl Necastiv navrh na odvolani
Dobese provést a vytvofil tak fakticky prostor pro protitah VV (Stinglova a Golis 2011).

Nejvétsim skandalem spojenym s pisobenim Vita Barty jako Sedé eminence VV bylo
jeho obvinéni z korumpovani vyznamnych ¢lentt VV. S timto obvinénim pfiSel jiz na po-
&atku dubna 2011 Jaroslav Skarka, ktery v rozhovoru pro ¢asopis Respekt popsal VV jako
stranu, kterou drzi pohromad¢ diktatorské metody fizeni Vita Barty, ktery si penézi kupu-
je loajalitu ¢i mlcenlivost svych vyznamnych spolustranikti (Kundra a Svobodova 2011).
Z naseho whlu pohledu je nezajimavé, zda se Skarka ,ufekl“ & zda jeho piiznani bylo
vyrazem zhrzené jeSitnosti ¢lovéka, ktery se béhem necelych dvou let dostal z pozice pted-
sedy strany do postaveni fadového a médii v podstaté ignorovaného poslance. Dilezité je,
ze se zacali ozyvat i dalsi poslanci s opatrnou kritikou pfili§ ,,manazerského* fizeni strany
Vitem Bartou.*!

Barta uplaceni okamzité poprel, avSak zahy se piihlasila se svym svédectvim Kristyna
Koéi. Vysledkem byl soudni proces s Vitem Bartou a Jaroslavem Skarkou® ve véci korupce
vedeny na jafe 2012.% Nepocitame-li az piekvapivé vulgarni slovnik ¢asti $picek VV, ktery
byl zaznamenan na nahravkach pouzitych jako dikazy pro i proti Bartovi, ukazal proces kro-
m¢é problematického financovani ¢elnych politikit VV ze soukromych prosttedki Vita Barty
i mozné propojeni Barty s prazskymi lobbisty blizkymi ODS a také naznacil moznost, Ze
elektronicka referenda ¢lent strany a véckaiti byla manipulovana a jejich vysledky byly upra-
vovany tak, aby byly v souladu s politickou linii vedeni strany.>* Bartova obhajoba v procesu
byla postavena na tvrzeni, e ve skute¢nosti se Ko&i na jare 2011 spolu s Jaroslavem Skarkou
snazili rozbit stranu VV a zejména jeji poslanecky klub s cilem pretvofit koali¢ni vladu tii
stran v kabinet ODS a TOP 09 podporovany praveé poslanci odpadlymi od VV. Tato aktivita
Kristyny Koc¢i méla byt vedena dohodou s politiky ODS.

Praveé spekulace o mozném vlivu koali¢nich partnerd VV na destabilizaci strany vedly
k dalsi vladni krizi odstartované politiky VV. Na za¢atku dubna 20123 zagali politici VV ote-
vien¢ diskutovat moznost, ze by strana mohla koalici opustit a podporovat vladu ,,z vn&jsku‘
ve vybranych politikach. Radek John navrhl ptehodnoceni koali¢ni smlouvy tak, aby byly vice
zohlednény politické postoje a priority VV, a personalni revizi sloZzeni Ne€asova kabinetu.
Jako alternativu uvedl i John toleranci menSinové koali¢ni vlady ODS a TOP 09 (Kopecky
2012b). Radikalnégji se vyjadtil tehdejsi mistoptedseda VV Tomas Jarolim, ktery jednoznac¢né
prosazoval odchod ministri VV z vlady a hovofil o krizi diveéry mezi koali¢nimi partnery.
Vedeni VV se nakonec rozhodlo postavit oba koali¢ni partnery pted fait accompli. Ministi
za VV méli podat demisi s odlozenou u¢innosti a mezitim méla vlada Petra NecCase ptijmout
sérii pozadavkd VV (iDNES.cz 2012).
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Strategie ultimata vSak nezabrala. Premiér Necas i Celni pfedstavitelé ODS a TOP 09
reagovali velmi razantné odmitnutim pfedloZenych podminek s tim, Ze by podani demise
ministry VV znamenalo automaticky konec koali¢niho kabinetu a to by v kone¢ném diisled-
ku vedlo k co nejrychlejSim pfed¢asnym volbam. V této chvili se vladni ,tragédie” zacala
a dal$imi ministry za V'V, ktefi odmitli podfidit se rozhodnuti vedeni strany a demise odmitli
podat. Pfedseda VV Radek John zacal opét couvat s tim, Ze je potieba nejdiive jednat a az pak
ptipadné podavat demise (Wirnitzer a Brandejska 2012). Nakonec doslo na ptidé Necasova
kabinetu k dohod¢ u programu uspornych ekonomickych opatfeni s cilem stabilizovat statni
rozpocCet na rok 2013, coz symbolicky tuto vladni krizi ukon¢ilo.

Vysledkem téchto zvratd bylo zahdjeni procesu Sté€peni poslaneckého klubu VV. Soud
s Vitem Bartou a s nim spojena diskreditace Kristyny Ko¢i paradoxné odhalily a tim torpédo-
valy snahy o rozvrat poslaneckého klubu strany VV touto ambicidzni poslankyni. Hrozba roz-
kliZzeni vedeni strany a poslaneckého klubu se v§ak vynofila odjinud. Skupina kolem Karoliny
Peake chtéla pokracovat ve vladni koalici a emancipovala se od jadra VV fizeného stale Vi-
tem Bartou. Jeho role v samotném procesu §tépeni VV ale byla v podstaté marginalni, nebot’
byl stale zaméstnan probihajicim soudnim procesem. Karolina Peake opétovné deklarovala
aspiraci kandidovat na pfedsedkyni VV a vybidla Vita Bartu ke ,,zklidnéni* jeho politickych
aktivit (Honzejk a Sidlo 2012). Paralelné se viak zacaly drolit nékteré mistni a regionalni bui-
ky strany (Zvonkova a Kodéra 2012) a fada krajskych politikti VV volala po demisi piedsedy
strany Johna (Kodéra 2012b).

K definitivnimu dokonani roztrzky ve vedeni VV doslo po vyneseni rozsudku v soudnim
procesu s Vitem Bartou.* 13. dubna 2012 byl Barta odsouzen za korupci vlastnich poslancti
k podminénému trestu 18 mésict vézeni.’” V bezprostiedni reakci na rozsudek Barta oznamil,
ze prerusi ¢lenstvi ve strané*® a odstoupi z funkce piedsedy poslaneckého klubu V'V, kterou
zastaval od ¢ervence 2011. V ¢ele klubu jej vystiidala jeho manZelka a poslankyné VV Katefi-
na Klasnova. O tom, ze by opustil Poslaneckou snémovnu, nepadlo ani slovo. Pfedseda strany
Radek John avizoval, ze Barta bude i nadéle jednim z vedoucich politikti VV s odtivodnénim,
Ze neni mozné prestat vyuzivat jeho expertni znalosti a vyjednavaci schopnosti (Rovensky
2011b). Dva dny po rozsudku se saim Barta prohlasil za nevinného. Doslova fekl: ,,Spousta
sil by si prala, abych byl zaslapan do zemé a z politiky odesel. Ale ja jim tu radost neudélam.
Chci se vratit na misto ¢inu, kterym je pro meé Plzen, a demokratickymi cestami piesvédcovat
volice, ze kmotrovska ODS v Plzni je pfesné to klicové nebezpeci, na které je tfeba si dat
pozor* (Kopecky 2012a). Témito slovy oznamil Barta sviij imysl kandidovat na hejtmana
Plzenského kraje v regionalnich volbach na podzim 2012. Zaroven zac¢al bojovat proti svym
oponentiim ve strané, které personifikoval ministr dopravy Pavel Dobes.* Barta nevefejné
postavil Dobese pred ultimatum, v némz si mohl vybrat mezi demisi a vylou¢enim ze strany.
Zacal také fesit otazku neobsazeného postu ministra Skolstvi, kam chtél dosadit politicky
blizkého spolupracovnika (Kodéra 2012a).

Jeho ultimativni strategie vSak nevysla. Ministfi za V'V byli podpofeni vyjadienim premié-
ra Necase, ktery jejich praci hodnotil pozitivne. Karolina Peake v reakci na Bartovo odmit-
nuti zanechat politické ¢innosti stranu opustila a zacala pracovat na sestaveni nové politické
platformy, ktera by na zakladé ,,odpadlikti“ z klubu VV mohla garantovat setrvani stavajici
vladni koalice. K Peake se postupné pfidavali dalsi poslanci VV. Symptomatické pro zpiisob
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personalni prace Vita Barty ve strané byly vefejné vyslovované obavy téchto ,,pfeb&hlika,
ze na n¢ shromazd’uje kompromitujici materialy bezpe¢nostni expert VV Michal Moroz,
ktery sice nepracoval v minulosti pro ABL, avSak pusobil v jiné detektivni agentufe a byl
dobrym zndmym Vita Barty (ElidSova a Valaskova 2012, B6hmova 2012). Poslanecky klub
VV byl nakonec zredukovan z pivodnich 24 poslanct na 12.4° Peake zadala se ,,svymi‘ po-
slanci budovat novou stranu, VV oznamily piechod do ,.konstruktivni opozice™ (Hron 2012).
K 27. dubnu 2012 byla ukoncena koali¢ni spoluprace s VV a ve stejny den dostala Necasova
vlada dvéru v hlasovani, o které premiér sam pozadal. V klubu VV zlstalo nadale dvanact
poslancti, Vit Barta je ve snémovné formalné jako nezafazeny poslanec.' Pocet ¢lend strany
se podle udaji VV snizil z cca 2000 na 800 (Martinek 2012).

Predsednictvo Véci vetejnych dalo své funkce k dispozici v kvétnu 2012. Véckaii vsak
v internetové volbé dali 42 % hlasi Radku Johnovi. Na druhém misté skoncila se 40 % Kate-
fina Klasnova. Celostatni konference vysledky voleb potvrdila. Na pfimou otazku, jakou vidi
staronovy predseda Radek John roli ve strané pro Vita Bartu, odpovédél: ,,Jako koordinator
komisi bude pracovat, pracovat, pracovat... My budeme updatovat program Véci vefejnych
pro piisti volby a on to musi koordinovat a odpracovat® (Kopecky 2012c¢). Jinymi slovy fece-
no, Vit Barta ziistava stale ¢lovékem v pozadi bez viditelné stranické funkce, zato s centralni
mocensko-politickou roli.

V jistém slova smyslu bychom mohli hovofit o uzavieni se kruhu, na jehoz poc¢atku ovsem
stala strana s parlamentni relevanci a na jehoz konci je politicka strana ve stadiu klinické
¢tvrti. Na podzim 2012 oscilovaly preference VV na hranici 0,5-1 % (Kunstat 2012). Podle
prizkumu spoleénosti STEM z 1éta 2012 by 68 % respondentdl, ktefi tuto stranu volili v roce
2010, rozhodné VV hlas v dalsich parlamentnich volbach nedalo a 21 % spiSe nedalo. Pouze
3% respondenttl — voli¢t VV deklarovala, Ze by tuto stranu volila opét (Trendy 2012).

Stru¢né shrnuti jednotlivych vladnich krizi a jejich celkové dynamiky ukazuje, ze od poca-
teénich stfetl mezi koali¢nimi partnery, které byly motivovany spise personalnimi neshodami
a rozdilnymi nazory ohledné preferovanych politik, se zvySovala role nejasného politického
angazma Vita Barty jako privodniho jevu vladnich krizi. Jestlize krize z Cervence a zati 2010
s Bartou nijak nesouvisely a v krizi z prosince 2010 byla souvislost pouze ¢aste¢na, v dalSich
krizovych momentech Necasova kabinetu (duben 2011 a jaro 2012) byla osoba Vita Barty
uhelnym kamenem politickych problému.

6. Véci verejné — strana-firma: shrnuti analyzy

Cilem predkladaného pfispévku bylo ukazat, jak funguje strana Véci vetejné a v jakych bo-
dech napliuje koncept strany-firmy. Vychdzime z idealniho typu prezentovaného Hopkinem
a Paolucci, pficemz jsme se soustiedili spiSe na organizaci a mocenské vazby uvniti strany
nez na otazky stranického programu a taktiky mobilizace volici. Shrneme-li strucné aspekty,
které nebyly hlavni soucasti predkladané studie, mtizeme konstatovat, ze v bodech pfistupu
k voli¢tim jako spotiebiteliim a absence oficialni koherentni ideologie VV zcela naplnily cha-
rakteristické rysy modelu business-firm-party.

Z hlediska organizace mizeme potvrdit zejména kli¢ovou roli stranického leadera — ,,po-
litického podnikatele®. Specifickym rysem VV byla skutecnost, ze tento leader, Vit Barta,
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nezastaval oficialni roli vidce strany jako Berlusconi ¢i Suarez, avSak vystupoval jako fak-
ticky leader strany a byl tak vniman i politickou elitou, médii a vefejnosti. Pfedseda strany
John zafungoval v podstaté pouze jako pfitazliva tvai zosobnujici hesla volebni kampané
VV v parlamentnich volbach 2010 (coz souvisi s pojetim voli¢ii jako konzumentd a kam-
pané jako reklamy). Role stranického leadera byla spojena s vysokou mirou centralizace
rozhodovani uvnitt VV charakteristické zejména dominantni roli neoficialni fidici struktury —
Koncep¢ni rady.

S tim souvisi i nizky zajem VV o masové Clenstvi. Institut registrovanych sympatizanti
strany — véckail — je mozné vnimat jako snahu pfitdhnout k politické participaci i obcany,
kteti se nechtéji z riznych dtvodi podilet na politice formou piimého clenstvi ve stranach.
Zejména v Cesku, kde méa pojem politicka strana z historickych i aktualnich divodi negativni
konotace (srov. Havlik a Hlousek 2011), by takovy vyklad daval smysl a mohl by vést k tva-
ham o posileni demokratické legitimity vnitrostranického rozhodovani. Praxe vSak ukazala,
ze véckafi jsou vnimani stranickym vedenim spiSe jako stafaz pro centralizované rozhodo-
vani a také jako urcity lakmusovy papirek prelétavého minéni volich. Stranickd referenda
byla manipulovand a souvisela s tim, Ze na fadu politickych otazek nemély elity VV pevny
nazor a orientovaly se podle populistickych postojti ,,ulice*. Rozhodn¢ nelze hovofit o tom,
ze by se VV snazily udrzovat néjakou koherentni socidlni bazi svych ¢lenti. A nepocitame-li
obchodni z4jmy Vita Barty, nebyla a neni strana VV napojena ani na jasn¢ definovatelné
zajmové skupiny.

Nepotvrdila se tedy pouze tendence k outsourcingu stranickych aktivit, coz bylo ale dano
jejich relativné malym rozsahem a kratkou dobou pasobeni VV v celostatni politice. Na dru-
hou stranu je potieba fici, ze VV nebudovaly rozsahly stranicky byrokraticky aparat v tradi¢-
nim slova smyslu a spise spoléhaly na propojeni administrativnich a politickych aktivit svych
vyznamnych ¢lent.

Muzeme tedy konstatovat, Ze VV napliuji pomérné disledné koncept strany-firmy. Vzhle-
dem ke genezi vyvoje strany, kterd piisobila nejprve fadu let v komunalni politice, nez byla
vybréana jako nastroj politickych plant ,,politického podnikatele” Vita Barty, vSak mizeme
konstatovat, ze se zde odehral tieti scénat: business-firm-party vznikla fakticky tak, ze soukro-
ma spolecnost pfevzala pro naplnéni svych politicko-ekonomickych cilti jiz existujici a slibné
se vyvijejici formaci a pfeorientovala jeji aktivity z komunalni tirovné do roviny celostatni
politiky.

7. Zavérecné zamysleni

Teoreticky by nas vlastné jiz VV z hlediska vyvoje Ceského stranického systému nemusely
zajimat. Mira diskreditace této ,,znacky* i fakt, ze stranu jiz sotva pujde pouzit k napliovani
osobnich politickych a podnikatelskych zdmért jejich leaderti, budou pravdépodobné zname-
nat terminaci aktivit strany po nasledujicich parlamentnich volbach. Vzhledem ke skute¢nosti,
ze Ceska stranicka ,krajina“ je ve srovnani s minulosti méné stabilni, nabizi se vSak zcela
redlnd moznost, ze podobné strany budou vznikat i v budoucnu. Ostatné, stabilita ceského
stranického systému z hlediska konfigurace a sily jeho kli¢ovych aktérti byla v postkomu-
nistické Evrop¢ spiSe vyjimkou (srov. Kreuzer a Pettai 2004). Zajem nékterych podnikatelt
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o vstup do ¢eského politického Zivota se zvétsuje a moznost vzniku dalSich stran-firem je tim
padem pomérné pravdépodobna. Kombinace politické a ekonomické moci je lakava a mize
byt, pfinejmensim ve fazi vedeni volebni kampané, i efektivnéjsi nez tradicni stranicka poli-
tika propojujici stabilni ideologii s relativné jasné ohrani¢enymi kolektivnimi ¢i skupinovymi
zajmy.

Poznamky:

1. K vyvoji ceského stranického systému v letech 1989-2010 srov. napf. Hlousek 2010.

2. Ingrid van Biezen (2003: 42-43) vSak pfipomina, ze diky vyuzivani hromadnych sdélovacich pro-
stiedki existovala v zemich stiedni Evropy po padu komunismu jista tendence k profesionalizaci
stranického ptisobeni prakticky od zacatku demokratizace.

3. Strana V'V sice disponovala pied volbami pestiejsi paletou leaderd, avsak v jistém slova smyslu se
této zasady nadfazovat personalni obsazeni nad koherenci volebniho programu drzela.

4. Rozsahlou komparativni studii ukazujici obecny trend poklesu duveéry v politiky, politické strany
a parlamenty a nartist nespokojenosti ¢i znechuceni politikou prezentoval napiiklad Russel J. Dal-
ton (2007). Jeho studie pokryvala ptedev§im zapadni demokracie, ale miizeme konstatovat, ze mira
znechuceni stranickou politikou v Ceské republice je obecné vzato jesté vyssi (viz Pridham 2009:
281-282, Deegan-Krause a Haughton 2010: 237).

5. Jak poznamenava Krouwel (2006: 262), atraktivni leader je ,, best wrapping for ... popular
policies *.

6. Tato vlastnost odliSuje model strany-firmy nejpodstatnéji od fransizové strany Kennetha Cartyho
(2004). Carty se snazi ve svém modelu zkombinovat stratarchické fizeni s urcitou autonomii regio-
nélnich a lokalnich stran. Koncept fransizové strany ptedstavuje podle néj ,,... an organizational
model that can accommodate and institutionalize the stratarchical dimensions of modern parties
with their demands for internal autonomies* (Carty 2004: 10). Existenci takovych decentralizo-
vanych stran, jejichz lokalni ¢i regiondlni jednotky pracuji ve vztahu ke stranickému centru na
principu fransizy, doklada naptiklad na fungovani kanadskych a australskych politickych stran.
Pro vysoce centralizovanou stranu typu VV vsSak neni model franSizové strany heuristicky
zajimavy.

7. Piipad VV vsak také ukazuje rizika takového pfistupu. Podle prizkumu vetejného minéni ze zari
2011 (tedy z doby, kdy uz probihala nejvétsi krize spojena s ptisobenim Vita Barty), 46 % respon-
dentti stran¢ VV ,rozhodné nedtvérovalo™ a 31 % ,,spise nediivéfovalo® a oproti zaii 2010 spadla
divéra ve VV z 41 % na pouhych 17%. V hodnoceni respondenti byly VV vnimany jako strana,
ktera zbyte¢né vyvolava konflikty a které jde jen o ziskani moci (Samanové 2011). VV také nemély
zadné pevné jadro volicl a vazba jejich sympatizantti ke strané byla ve srovnani s ostatnimi volnéjsi
(viz Kunstat 2011).

. Pro zajemce o podrobnosti odkazuji na text Vlastimila Havlika (2012).

9. V piipadé KSCM piisobi v Brné, Ostravé, Plzni a Praze jesté specifické méstské organizace. ODS
své stfedni ¢lanky nazyva oblastnimi a regionalnimi sdruzenimi.

10. Véckati jsou registrovani sympatizanti — neclenové strany. Maji pravo podilet se na volbach vedeni

strany, volebnich leaderti pro vSechny volby s vyjimkou komunalnich a hlasovat v doporucujicich
i zavaznych stranickych referendech (VV 2011: ¢lanek 4). Véckari patfili k ,,vlajkovym lodim*
kampané VV pred volbami 2010, na nichz strana demonstrovala svou otevienost a snahu zapojit

e}

nejvétsiho rozmachu byl pocet véckarti odhadovan na 18-19 tisic osob.
11. ,,Vykonna rada se sklada z ptedsednictva Strany, z pfedsedt poslaneckého klubu Strany, senator-
ského klubu Strany, klubu poslancti v Evropském parlamentu, vSech ministrt, ktefi jsou nomino-
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vani za Stranu, pokud jsou ¢leny Strany, primatora hl. m. Prahy a hejtmand krajt, pokud jsou ¢leny
Strany* (VV 2011: ¢lanek 5.9).

12. ,,Grémium tvoii vykonna rada Strany a ptedsedové krajskych rad; v ptipad¢, ze se jednani nemtize
ucastnit predseda krajské rady, mize byt zastoupen mistopiedsedou pfislusné krajské rady*” (VV
2011: ¢lanek 5.10).

13. Sjezd voli ustfedni vybor a ten vykonny vybor.

14. Samotny princip vnitrostranického referenda zcela specificky neni, z ndmi porovnavanych stran jej
obsahuji stanovy CSSD, které také umoziiuji rozhodnout o pfimé volbé piedsedy. Ucastnit se viak
mohou jen &lenové strany (CSSD 2011: &lanky 37 a 42).

15. Clen VV nesmi napiiklad byt v minulosti odsouzen za imyslIny trestny &in a ke dni podpisu prihlas-
ky nesmi byt z takového &inu obzalovan a nesmél byt po 28. tnoru 1948 &lenem KSC nebo KSCM.
Predchozi praxe ale tento pozadavek neznala, protoze i mezi ¢elnymi politiky VV byli byvali ¢le-
nové KSC.

16. Piipomenime, Ze strana vznikla jiz v roce 2001 a az do roku 2008 se prakticky orientovala jen na
prostiedi prazské komunalni politiky. V roce 2008 se VV tucastnily neuspésné voleb do Senatu,
kdyz kandidovaly v obvodech Praha 1 a Praha 5. Do celostatni politiky vstoupila strana definitivné
az na podzim 2009, kdyz kandidovala do nakonec neuskutecnénych pred¢asnych parlamentnich
voleb do Poslanecké snémovny (srov. Hlousek a Kopecek 2012: 80-81).

17. Kromé politického vlivu zde byl pfimy vliv finanéni. Barta patfil ke ¢tyfem nejvyznamnéj$im mece-
nasim VV pted volbami v roce 2010, kdy daroval stran€ 2,8 milionu korun (Kmenta 2011: 40—42).

18. V ptislusném dokumentu se doslova psalo, Ze je tieba ,,zachovavat absolutni ml¢enlivost o existen-
ci Koncepéni rady VV*. Dokument byl pretistén on-line (MF DNES 2011).

19. Agentura ABL zménila v roce 2012 nazev na Mark2 Corporation, na post feditele rezignoval bratr
Vita Barty Mat¢j. Podle vyjadireni nového feditele agentury, ktera se stale zabyva ostrahou a detek-
tivni ¢innosti, Michala Fabery nebylo sledovani politik{ na Praze 11 v rozporu s licenci. Mat¢j Bar-
ta zlstal nicméné spolu se svou manzelkou majoritnim akcionafem agentury a piedsedou dozor¢i
rady (Pokorny 2012).

20. Typickym ptikladem byl Josef Dobes, ¢len VV od roku 2005, ktery v ABL a pozdéji i ve strané
pracoval fakticky jako Bartiiv personalista (Kmenta 2011: 77).

21. Jaroslav Skarka patfil k blizkym spolupracovnikéim Vita Barty. Po roce 2009 byl vykonnym misto-
ptedsedou strany a od roku 2010 poslancem. 5. dubna 2011 byl z VV vyloucen.

22. Radek John pracoval pted vstupem do VV jako novinat a byl pokladan za jednu z hvézd ceské
investigativni zurnalistiky. Jeho reportaze a knihy byly popularni jiz v 80. letech minulého stoleti
a pozd¢jsi dlouholeta spoluprace s populdrni soukromou televizni stanici NOVA mu zajistila punc
odvazného novinare a kritika nepravosti. Byl proto vybran jako medialn¢ znama tvar do cela VV
a spolupodilel se na profilovani kampani v letech 2009-2010. Ve vladé Petra Necase ziskal post
ministra vnitra, ov§em v dubnu 2011 byl odvolan. O mésic pozdéji skoncila i jeho funkce misto-
predsedy vlady. Koncem kvétna 2011 obhéjil predsednicky post ve VV. Totéz zopakoval v ¢ervnu
2012, kdyz porazil Katetinu Klasnovou.

23. Tyto mladé pohledné vysokoskolsky vzdélané politicky se staly soucasti medidlni strategie jiz
pred neuskute¢nénymi volbami 2009, kdy byly vyfotografovany na billboardy pouze v plavkach
s heslem ,,Kluky pust’te k vod¢, volte nase holky*. Pfed volbami 2010 zase vznikl kalendat, v némz
Sestice ¢elnych mladych kandidatek VV pdzovala v umirnéné vyzyvavych polohach.

24. Spekulace o propojeni strany VV a agentury ABL se objevovaly jiz dfive (Jarmara 2011: 69).

25. Vynatky ze strategie pretiStény v Kmenta, Dolejsi 2011; srov. Kmenta 2011: 263-264.

26. Karolina Peake vstoupila do strany jiz v roce 2007 z divodl svého angazovani se v komunalni po-
litice na Praze 5. Jiz v roce 2006 kandidovala za Véci vetejné v komunalnich volbach. Pohybovala
se v nejuzs$im vedeni Véci vefejnych, byla mistopfedsedkyni strany, v obdobi duben—Cervenec 2011
ptedsedkyni poslaneckého klubu VV a od ¢ervence 2011 je mistopiedsedkyni vlady a piredsedkyni
vladni legislativni rady. Po volbach 2010 se stala poslankyni. V letech 1997-1998 byla kratce ¢len-
kou Obcanské demokratické strany.
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Bartova rezignace na funkci volebniho manazera vsak byla jen jakymsi krokem stranou. Na pocatku
ledna 2011 Barta oficidln€ deklaroval, Ze se na jarni volebni konferenci bude uchézet o pozici ve
vedenti strany, ,,ale ne o funkci ptedsedy, ani prvniho mistopiedsedy* (Kopecky 2011), a ,,legalizo-
vat* tak sviij vliv na fungovani a politiku VV. V bieznu, zhruba dva mésice pied planovanou volbou
vedeni VV, pak deklaroval, Ze se bude uchézet o post ptedsedy strany (iDNES.cz 2011).
Bezprostfednim diivodem iniciativy socialnich demokrati byla korupéni aféra na Statnim fondu pro
zivotni prostiedi vedouci k demisi ministra zivotniho prostfedi Pavla Drobila (ODS).

Za V'V se kromé predsedy Radka Johna tcastnili i tehdejsi predsedkyné poslaneckého klubu strany
Kristyna Ko¢i a samoziejmée Vit Barta.

Barta nebyl jediny politik VV, o némz se Véclav Klaus opakované pochvalné zmiiioval. Ministra
Skolstvi Josefa Dobese oznacil za nejlepsiho ministra Skolstvi za poslednich deset let, a to i v dobé,
kdy zacaly Dobesovu politickou kariéru ohrozovat problémy v jeho vlastnim resortu (EliaSova
2012). Klausova podpora se projevila dokonce jesté na jate 2012 na zacatku soudniho procesu
vedeného proti Vitu Bartovi, ktery oznacil proces za ,,... absurdni reality show... (a) ... ni¢ivy
prvek proti politickému systému v Ceské republice ... (ktery) ... nas viechny dohromady zasadnim
zpusobem poskozuje* (Novak et al. 2012).

Objevila se vyjadreni jako ,,[j]e zvykly fidit. Pfenasi své schopnosti manazera do klubu a n¢kdy za-
pomina, Ze nejsme jeho zaméstnanci (poslanec Martin Vacek), ,,Jm]a momenty, kdy se chova jako
teditel velké spolecnosti, i kdyz to neni upIn¢ na misté“ (poslanec Viktor Paggio). Viz Rovensky
2011a.

Navzdory tomu, Ze to byl pravé Jaroslav Skérka, kdo ,,odhalil“ Béartovy korupéni praktiky uvnitt
strany, byl také obzalovan, nebot’ az do roztrzky s Bartou se na téchto praktikach podilel.

Je zajimavé, e Barta a Skarka nebyli jedini poslanci VV, kterym hrozilo trestni stihani. Policie
pozadala o vydani Otto Chaloupky k trestnimu stihani pro podezteni z pfijeti uplatku a Stanislava
Humla pro podezieni z falSovani znaleckého posudku. VySetiovan, avsak nikoliv stihdn byl i po-
slanec Miroslav Petran v souvislosti s vySetfovanim machinaci v pardubickém dostihovém spolku.
Chaloupku snémovna v ¢ervnu 2012 k trestnimu stihani vydala. Huml na jate 2011 vydan nebyl
a v lednu 2012 vstoupil do poslaneckého klubu CSSD.

Objevilo se i podezieni o nejasném financovani VV prostiednictvim podezielych darti pravnickych
osob v roce 2011. Toto podezieni ale nasledné policejni vySetfovani nepotvrdilo a k obzalobé po-
slance za VV Michala Babéka, ktery mél na starosti hospodateni strany, nedoslo.

Tedy v dobg, kdy stale probihal proces s Bartou a Skarkou, a kratce poté, co podal demisi ministr
Skolstvi Josef Dobes.

Bartova pozice uvnitt VV ale nebyla ohrozovana jen ,,externimi vlivy* jako trestni stihani. V btez-
nu 2012 podal demisi ministr $kolstvi Josef Dobes. Oficidlnim diivodem byl Dobes§tv nesouhlas
s redukei rozpoctu ministerstva, neoficialni divody vsak spocivaly spiSe v neschopnosti Dobese
prosadit a komunikovat ambiciézni, ale akademickou vetejnosti nepfijatou, reformu vysokého
Skolstvi a problémy s ¢erpanim dotaci ze strukturdlnich fondd.

Jaroslav Skarka dostal tfi roky nepodminéné za to, e se snazil Bartu prostiednictvim oznameni
tplatkaiské aféry cileng diskreditovat. Podle rozsudku Skarka vylakal z Béarty 170000 korun jako
pujcku s tim, ze jiz tehdy chtél pouzit tyto penize jako nastroj diskreditace Vita Barty.

Clenstvi ve strané V'V obnovil zhruba za mésic koncem kvétna 2012.

Jedna se pouze o shodu jmen s nékdejsim ministrem $kolstvi Josefem Dobesem.

Podobné §tépenti stran v pribéhu volebniho obdobi jiz ¢eska pravice zazila na prelomu let 1997-1998,
kdy se z poslaneckého klubu ODS oddélila Unie svobody, a v roce 2009, kdy se z poslaneckého
klubu KDU-CSL odstépila skupina poslancii vznikajici TOP 09.

Béhem hlasovani ptredal Vit Barta Karoliné Peake kytici zlutych chryzantém s cernou stuzkou, coz
mélo symbolizovat nevéru a pohiebni kytici (Kopecky a Werner 2012).
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